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CARTA DEL
PRESIDENTE EJECUTIVO

La pandemia que comenzd en 2020 demostro lo imprescindible de
la electricidad para la vida moderna, tanto como motor de desarrollo
de todas las actividades cotidianas, como también de teleconferen-
cias, trabajos virtuales y educacion a distancia y de lo esencial que ha
sido para mantener operativa la red de salud y de alimentacion. En ese
contexto el sector eléctrico ha sido un pilar fundamental para nuestra
sociedad, pasando virtualmente inadvertido gracias a haber estado pre-
sente en la provision segura y confiable de energia eléctrica, elemento
critico para la salud y comunicacion en estos tiempos. Su estabilidad
nunca estuvo en duda, asi como el compromiso de sus trabajadoras y
trabajadores, los que bajo el cometido de proveer de energia eléctrica
a Chile, continuaron desempenandose en modalidades mas desafiantes
que lo habitual, pero con el convencimiento de lo esencial de su labor.

Pese al contexto de la pandemia, el Sistema Eléctrico Nacional (SEN)
mantuvo la demanda eléctrica, la que se incremento en un 0,2% en
2020, y evidencié un aumento significativo de la generacion renovable,
donde tanto la generacion solar fotovoltaica como la edlica marcaron
sus récords historicos de participacion, con un 7% y un 10% respecti-
vamente; el carbon con un 35% marcé su menor participacion desde
el 2011, y la generacion renovable en su conjunto marc6 su maximo
nivel desde el 2006, con un 46,5%. A finales de diciembre de 2020,
el 51% de la capacidad de generacion eléctrica es renovable, con cerca
de 13 GW instalados, y solo en 2020 ingresaron a evaluacion ambiental
aproximadamente 9.000 millones de dolares en inversiones de gene-
racion y mas de 1.000 millones en transmision. Si agregamos todos
los proyectos en calificacion y construccion sumamos 20 GW de nueva
capacidad renovable, multiplicando por 2,5 veces la capacidad existente.

Durante el afio 2020 como industria de generacion contribuimos tam-
bién a evitar alzas en las cuentas de electricidad de los consumidores
finales producto de variaciones externas, mediante la aplicacion de Ley
21.185, mas conocida como “Ley PEC”, que creo un mecanismo tran-
sitorio para estabilizar los precios de la energia de los clientes regulados
frente alas alzas del precio del dolar y los combustibles. Asi, como industria
aportamos a un fondo de 1.350 millones de dolares cuyo costo financiero
y riesgo esta siendo asumido integramente por las empresas generadoras.
Este fondo se recuperara en la medida que entren en operacion los con-
tratos de energias renovables mas baratos a partir del ano 2021.

Hoy solo un 22% de la energia final consumida en Chile es electricidad
-el otro 78% sigue dominado por los combustibles fosiles como el pe-
troleo diesel o el GLP o también la lefa- y en una ruta eficiente de
carbono neutralidad esperamos que el porcentaje de electrificacion sea
de al menos un 50% al 2050, donde también el hidrégeno verde juga-
ra un rol importante para la parte mas compleja de electrificar direc-
tamente, como el transporte de carga terrestre y maritimo, asi como
potencialmente en la aviacion, donde necesitaremos de combustibles

libres de emisiones.

Hoy, el principal consumo de energia de los hogares de Chile es la ca-
lefaccion, con un 71% de ello a partir de lefia, cuya combustion genera
el 85% de la contaminacion local por material particulado fino de Chile.
En ese contexto, a mediados de 2020, el Ministerio de Energia lanz6 la
Estrategia de Transicion Energética Residencial para enfrentar este
problema y sus consecuencias, regular el mercado de la lena, habilitar
otras alternativas accesibles y mas limpias, promover las edificaciones
y equipos mas eficientes y velar por una transicion justa en el sector
para minimizar los impactos laborales por el cambio del uso residencial
de combustible.

El futuro sera mucho mas eléctrico. La necesidad de contar con mas
energia renovable y una adecuada transmision, siendo uno de sus los
mayores desafios el oportuno desarrollo de los proyectos. Lograrlo
hace imperativo contar con un buen sistema de apoyo, seguimiento
y mejora al desarrollo de los proyectos de inversion y la colaboracion
plblico-privada. Para ello, se debe velar por una adecuada coordina-
cion de los servicios publicos y la homologacion de criterios y estan-
dares, sumado a la promocion de buenas practicas tanto del sector



publico como privado que contribuyan a la concrecion en tiempo y
forma de nuevos proyectos en los territorios, manteniendo siempre un
alto estandar de sostenibilidad social y ambiental, mejor participacion
ciudadana, respaldando la certeza juridica para los inversionistas, con-
tribuyendo asi a una reactivacion economica sostenible, creando mas

empleos de calidad para el pais.

Durante el periodo 2019 a 2020, se retiraron 517 MW, equivalentes
a casi un 12% de la capacidad termoeléctrica a carbon, dando paso a
una mayor descarbonizacion de la matriz eléctrica. Adicionalmente a
lo anterior, se puede apreciar un posicionamiento de la electrificacion
de los consumos de energia como las medidas mas importantes y costo
eficientes para lograr la meta de carbono neutralidad del pais, incluso
llegando a ser capaces de exportar medidas de mitigacion en el mediano
plazo, como por ejemplo, a través del hidrogeno verde.

De forma complementaria, el hidrogeno verde tendra un rol relevante
para disminuir la huella de carbono de industrias como la mineria o el
acero. Esto incluso abre la puerta a una oportunidad para que Chile se
convierta en exportador internacional de energia renovable y materia-
les con bajo impacto medioambiental, como el llamado “cobre verde”.

Consecuencia de todos los avances ya expuestos es que existe una baja
sostenida en las emisiones de gases de efecto invernadero del sector. La
generacion eléctrica en Chile ya ha alcanzado su maximo de emisio-
nes de gases de efecto invernadero en el ano 2016. Durante el 2020
nuestro pais se embarco en comprometer formalmente las metas para
alcanzar una economia baja en emisiones y carbono neutral para el
2050, lo que ha quedado comprometido a nivel internacional en nues-
tra Contribucion Nacionalmente Determinada (NDC) presentada en
marzo 2020 como también en nuestra legislacion local en el Proyecto
de Ley Marco de Cambio Climatico ingresado a tramitacion en enero

del 2020.

Las organizaciones, mas que nunca, han puesto en el centro de la ges-
tion a las personas y con ello el capital social se ha visto fortalecido, lo
que ha permitido enfrentar de buena forma una de las crisis econo-
micas y sociales mas grandes de los Gltimos cien anos. Asi durante el
2020 el sector generacion logro sostener el desarrollo de proyectos de
inversion, empleando a mas de 40.000 personas de manera directa e
indirecta, a pesar de las enormes dificultades que impone la pandemia,
con una inversion ejecutada de mas de 3.800 millones de dolares. Asi,
el capital mas importante de la industria, las personas, junto a sus cono-
cimientos y capacidades, sumado al rol social de su labor, haran viable la

transformacion de la matriz energética a la escala y velocidad necesaria.

Por ello, como Generadoras de Chile, el 2020 iniciamos un proyecto
para medir el impacto de las intervenciones sociales que nuestras em-
presas asociadas realizan en los territorios. Fruto de este trabajo se de-
sarrollo una herramienta de medicion de impacto en base a resultados,

simple y estandarizada, y un manual para facilitar su implementacion.
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Esto permitira tener informacion para la gestion y la toma de deci-
siones, a traves de la entrega de resultados comunicables interna y
externamente para los distintos grupos de interés como las comunida-
des, inversionistas, trabajadores, alta direccion, entre otros. Estamos
convencidos que el desarrollo del sector se juega en los estandares con
los que nos relacionamos con las comunidades, las formas de dialogo
que establecemos y el tipo de iniciativas que implementamos en los

territorios.

Todos estos desafios, la incorporacion masiva de energia renovables
variables y el retiro del carbon, la transmision, el almacenamiento,
la electrificacion, digitalizacion, descentralizacion, ciberseguridad o
la participacion de la demanda hace urgente actualizar el disefio de
los mercados eléctricos, avanzando siempre en mayores esquemas de
mercado donde sea posible, como también contar con instituciones y
procesos regulatorios transparentes, predecibles y confiables para la
masiva inversion necesaria para el desafio que nos impone la transicion

energética.

Nos encaminamos en un 2021 que promete ser un periodo muy de-
safiante, como gremio, como sector energia y como pais. Ademas de
la pandemia sanitaria, las urgencias climaticas y sociales y los procesos
eleccionarios nos desafian a trabajar por una recuperacion sostenible
y reconstruir juntos un mejor pais. Se inicia en el nuevo afio ademas
un proceso historico para el pais, la redaccion de una nueva constitu-
cion. Si bien somos ricos en recursos renovables, los factores claves
para el éxito de la transicion energética han sido la confianza que tie-
nen en Chile, basada en los principios de nuestro pais de apertura a
la inversion extranjera, los bajos aranceles que permiten aprovechar
las innovaciones globales, la calidad y predictibilidad regulatoria, la
existencia de mercados competitivos y una mirada de sostenibilidad
de largo plazo. Estamos confiados y entusiastas que estos principios
seran parte del contexto de la discusion de futuro de nuestro pais,
ya que son claves para seguir generando beneficios a las personas y
la economia chilena, y para sostener la accion climatica en la escala y
velocidad necesarios.

Como Generadoras de Chile nos hemos propuesto aunar los esfuerzos
para ser articuladores de un Chile carbono neutral, promoviendo el
desarrollo sostenible de la sociedad y de la industria a través de electri-
cidad y de la adopcion de las energias renovables. Lo anterior confirma
nuestro proposito como gremio de continuar inspirando y liderando la
transicion energeética a través de la promocion de buenas politicas pa-
blicas y practicas para el mejor uso y generacion de energia eléctrica.

CLAUDIO SEEBACH
Presidente Ejecutivo

Generadoras de Chile
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1 MARIA TERESA GONZALEZ
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO
Gerenta General Statkraft Chile

Directora Suplente:

Vinka Hildebrandt

2. THOMAS KELLER

PRIMER VICEPRESIDENTE
Gerente General Colbin

Director Suplente:
Juan Eduardo Vasquez

3. RENZO VALENTINO
SEGUNDO VICEPRESIDENTE

CEO Pacific Hydro
Chile

Director Suplente:
Luis Arqueros

/. AXEL LEVEQUE
TERCER VICEPRESIDENTE
Gerente General Engie

Energia Chile

2 . 3 . 4 ' arectora Suplente:

Beatriz Monreal



RICARDO FALU
DIRECTOR
Gerente General AES Gener

Director Suplente:
Javier Dib

CESAR NORTON
DIRECTOR
Director Ejecutivo AME

Director Suplente:
Juan Jose Gana

FERNANDO GONZALEZ
DIRECTOR
CEOQO Cerro Dominador

Director Suplente:
Juan Marcelo Luengo

JEAN-LORAIN GENTY
DIRECTOR
CEO EDF Andes

Director Suplente:
Francisco Peralta

MICHELE SICILIANO 8.

DIRECTOR
Gerente General, Enel Generaciony

Enel Green Power Chile

Director Suplente:
Humberto Espejo

INIGO SOTA

DIRECTOR
Gerente de Desarrollo de

Proyectos GPG

Director Suplente:
José Enrique Auffray

PETER HATTON
DIRECTOR
CEO Inkia Energy Chile

Director Suplente: /I /l .

Hugo Lecaros

DIEGO HOLLWECK
DIRECTOR

Gerente General Latin America
Power

Director Suplente:
Christian Soto

RODRIGO CIENFUEGOS
DIRECTOR
CEO Prime Energia

Director Suplente:
Miguel Villagran

12.
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EQUIPO

Este 2020 mantuvimos la distancia fisica pero

trabajamos unidos y con mas energia que nunca

para superar las dificultades. Ya volveran las foto-

grafias grupales.

CAMILO CHARME
DIRECTOR DE ASUNTOS
REGULATORIOS

CONSTANZA PIZARRO
DIRECTORA DE COMUNICACIONES

RODRIGO SOLIS
DIRECTOR DE ESTUDIOS
Y CONTENIDOS

CLAUDIA ESPINOZA
ASISTENTE EJECUTIVA

SEGUNDO RIVAS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

ERICKA TURRIETA
ASISTENTE DE ADMINISTRACION

MACARENA ALVAREZ
DIRECTORA DE ASUNTOS

COMUNITARIOS Y BUENAS PRACTICAS

MARCELA HERNANDEZ
AUXILIAR ADMINISTRATIVA

FERNANDO SALINAS
JEFE DE FINANZAS

FELIPE VERASTEGUI
INGENIERO DE ESTUDIOS

DANIELA BALDOVINO
GERENTA DE ADMINISTRACION

FRANCISCA HIDALGO
PERIODISTA

CLAUDIO SEEBACH
PRESIDENTE EJECUTIVO

NICOLAS WESTENENK
DIRECTOR DE MEDIO AMBIENTE
Y CAMBIO CLIMATICO



COMITES

COMITE DE ASUNTOS COMUNITARIOS

Coordinadora: Macarena Alvarez, Generadoras de Chile
Adriana Roccaro / Jorge Lagos,
Ximena Lamas,
Jacqueline Alluanlli / Daniela Castillo,
Pedro Felipe Vial / Ana Luisa Vergara,
Francisco Peralta/ Rossana Ortega,
Antonella Pellegrini / Daniel Rossi,
Matias Bernales / Beatriz Monreal,
Francisca Aguilera,
Hugo Lecaros / Matias Eyzaguirre,
José Salgado / Soledad Caro,
Rodrigo Vargas / Juan Pablo Villanueva,
Javiera Vasquez,

Carola Venegas / Carlos Ascencio,

Claudio Seebach / Daniela Baldovino,

COMITE DE COMUNICACIONES

Coordinadora: Constanza Pizarro, Generadoras de Chile
Karin Niklander / Catalina Hevia,
Juan José Gana/ Cecilia Comber,
Maria José Lopez,
Pablo Gazzolo / Gonzalo Palacios,
Francisco Peralta,
Carolina Ricke / Claudio Vera,
Beatriz Monreal / Alejandra Sepilveda,
Hugo Lecaros / Matias Eyzaguirre,
Fabiola Cuello,
Susana Munoz,
Javiera Vasquez,
Gabriel Guichard,
Claudio Seebach / Francisca Hidalgo / Daniela Baldovino,

LA ASOCIACION

COMITE DE CAMBIO CLIMATICO

Coordinador: Nicolas Westenenk, Generadoras de Chile
Adriana Roccaro / Juan Carlos Monckeberg,
Grace Hardy / Cristobal Celis,

Carolina Millan,

Paula Reyes,

Mathias Brunet/ Francisco Peralta ,
Zaida Martinez / Joseé Munoz,
Leandro Colosqui / Pablo Villarino,
Javier Pujol / Hugo Lecaros,

José Salgado,

Miguel Pérez-Cotapos / Patricio Bafados,
Ana Silva,

Vinka Hildebrandt,

Claudio Seebach / Rodrigo Solis,

COMITE DE GESTION
DE PERSONAS

Coordinadora: Macarena Alvarez, Generadoras de Chile
Carla Requena / Macarena Lizana,
Magdalena Schneider,

Maria José Lopez / Cristobal Ossandon,
Paula Martinez,

Maria Eduvigis Diaz,

Liliana Schnaidt,

Andrea Cabrera / Andrea Rivera,
iﬁigo Sota,

Isabel Olmos,

Fabiola Cuello,

Juan Pablo Villanueva,

Victor Campillo,

Gonzalo Olmos,

Claudio Seebach,



COMITE DE RECURSOS HIiDRICOS

Coordinador: Camilo Charme, Generadoras de Chile
Rodrigo Garcia,
Cristobal Celis,
Maria Alejandra Alvarez / Federico Larrain,
Pierre Paingris / Thomas Bueno,
Carlos Pena / Javier Saldias,
Pablo Villarino / Jaime Fell,
Javier Pujol,
José Salgado,
Patricio Barados / Daniel Céspedes,
Maria José Ugalde,
Claudio Seebach / Rodrigo Solis,

COMITE DE MEDIO AMBIENTE

Coordinador: Nicolas Westenenk, Generadoras de Chile
Juan Carlos Monckeberg,
Kylie Chick / Cristobal Célis,
Carolina Millan,
Daniel Gordon,
Rossana Ortega,
Rodrigo Ulloa / Zaida Martinez,
Matias Bernales / Daniel Horta,
Javier Pujol / Hugo Lecaros,
José Salgado,
Zandra Monreal / Rodrigo Ordenes,
Ana Silva / Cristian Ramirez ,
Benjamin Page,

Claudio Seebach,

COMITE JURIDICO

Coordinador: Camilo Charme, Generadoras de Chile
Maria Paz Cerda / Mariangel Mandiola,
Hernan Velasco / Eduardo Diez,

Pablo Cavallaro / Nicole Pitronello,
Rodrigo Pérez / Rafael Goldsack,
Benjamin Ventre,

Ignacio Quifones / Carlos Silva,
Fernando Valdés / Francisca Vasquez,
Hugo Lecaros / Matias Eyzaguirre,
Francisca Pérez,

Bernardo Correa / Fernanda Correa,
Miguel Villagran / Laura Contreras,
Karol Oyanader / Sebastian Rogers,
Claudio Seebach,
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\ COMITE TECNICO

Coordinador: Rodrigo Solis, Generadoras de Chile

* Paola Hartung / Alan Alvarez, AES Gener

* Aram Pedinian / Marcos Arrospide, AME

+ Juan Marcelo Luengo / Juan Pablo Tapia, Cerro Dominador
* Juan Eduardo Vasquez / Paulina Basoalto, Colbun

» Gabriela Alcazar / Thomas Bueno, EDF

» Hernan Valenzuela / Alfredo Hott, Enel

> Waleska Moyano / Marcos Falcone, Engie

» Rafael Guzman / Javier Latorre, GPG

* Daniel Timmermann / Javier Pujol, Inkia Energy

» Ulises Malebran / Christian Soto, L AP

* Luis NiRez / Gonzalo Ramirez, Pacific Hydro

* Rodrigo Cienfuegos / Carlos Garcia, Prime Energia
« Jaime Garcia / Alex Soto, Statkraft

« Claudio Seebach / Felipe Verastegui, Generadoras de Chile

\Q GRUPO DE TRABAJO
DE HIDROGENO VERDE

Coordinador: Nicolas Westenenk, Generadoras de Chile
o Luis Sarras, AES Gener

» Juan José Gana, AME

« Leonardo Valencia, Colbin

» Natalia Herrera, EDF

+ James Lee Stancampiano, Enel

* Luis Meersohn, Engie

» Maximiliano Zanartu, GPG

« Javier Pujol, Inkia Energy

« Christian Soto, LAP

* Gonzalo Ramirez, Pacific Hydro

« Francisco Leiva, Prime Energia

* Benjamin Page, Statkraft

» Claudio Seebach / Rodrigo Solis, Generadoras de Chile
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ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

17046]6Wh 30512MW 10133
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http://www.aesgener.cl
https://twitter.com/AESGener
https://www.linkedin.com/company/aesgener/
https://www.youtube.com/channel/UCsDUxkYbmA_859rNKdxxVng
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Angamos
@) CENTRALESTERMICAS |

* Nueva Tocopilla 277 MW Regién de Antofagasta m Complejo Guacolda
* Angamos 558 MW Regiéon de Antofagasta

« Cochrane 550 MW Region de Antofagasta

» Complejo Guacolda 763 MW Region de Atacama
* Ventanas 872 MW Region de Valparaiso

» Laguna Verde 63 MW Region de Valparaiso

Laguna Verde L rur
Ventanas

@ ALMACENAMIENTO Alfalfal - Queltehues Alto Maipo o
Maitenes - Volcdn [en construccién]

* Andes 12 MW Regién de Antofagasta & Virtual Reservoir @

» Angamos 20 MW Region de Antofagasta
« Cochrane 20 MW Region de Antofagasta
« Andes I B 112 MW Region de Antofagasta [En construccion] Laja Campo lindo

[en construccién]
* Andes IV 106 MW Region de Antofagasta [En desarrollo]
Rinconada O
[en desarrollo]

* Virtual Reservoir 10 MW Region Metropolitana Mesamavida
[en construccién]
San Matias

Los Olmos
[en desarrollo] [en construccién]

o CENTRALES HIDROELECTRICAS

« Alfalfal 178 MW Region Metropolitana
* Queltehues 49 MW Region Metropolitana
* Maitenes 31 MW Region Metropolitana

* Volcan 13 MW Region Metropolitana
* Alto Maipo 531 MW Region Metropolitana [En construccion]

@ CENTRALES BIOMASA |

» Laja 13 MW Region del Biobio

€D CENTRALESSOLARES |

* Andes Solar | 21 MW Regién de Antofagasta

* Andes Solar Il A 80 MW Region de Antofagasta [En construccién]
« Andes Solar I B180 MW Region de Antofagasta [En construccion]
* Andes Solar IV 170 MW Region de Antofagasta [En desarrollo]

@8 CENTRALES EOLICAS

* Los Cururos 110 MW Region de Coquimbo

* Mesamavida 68 MW Region del Biobio [En construccion]
« Campo Lindo 73 MW Region del Biobio [En construccion]
* Los Olmos 110 MW Region del Biobio [En construccion]

* San Matias 108 MW Region del Biobio [En desarrollo]

* Rinconada 258 MW Region del Biobio [En desarrollo]
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https://www.ame.cl/

PRINCIPALES CENTRALES

¥ @WW

) CENTRALESTERMICAS

« Los Vientos 132 MW Region de Valparaiso
 Nueva Renca 379 MW Region Metropolitana

* Renca 100 MW Region Metropolitana

« CEC 640 MW Region del Nuble [En desarrollo]
« Santa Lidia 139 MW Region del Biobio

@ CENTRALES SOLARES

« Sol del Loa 640 MW Regiéon de Antofagasta [En desarrollo]
« CEME 1300 MW Region de Antofagasta [En desarrollo]
= Santiago Solar 115 MW Region Metropolitana

*Todas las centrales son 50% EDF y 50% AME
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Sol del Loa
[en desarrollo] CEME 1 e:b

m Renca

[en desarrollo]

Los Vientos ‘!'
0e_Santiago Solar @

Nueva Renca

CEC

[en desarrollo]

Santa Lidia (!'
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 CERRO

DOMINADOR

CONCENTRATED SOLAR POWER

ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

304 GWh l oo MW 42

@ (» () @


https://cerrodominador.com/
https://twitter.com/CerroDominador
https://www.linkedin.com/company/cerro-dominador/
https://www.instagram.com/cerrodominador/
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PRINCIPALES CENTRALES

iy @nb?d;?

@ CENTRALES SOLARES

COMPLEJO SOLAR Region de Antofagasta

« Planta Fotovoltaica Cerro Dominador 100 MW

« Planta Concentracion Solar de Potencia Cerro Dominador
110 MW [En comisionamiento]

« Planta Solar Likana 450-690 MW [En desarrollo]

« Planta Solar Pampa Union 210 MW [En desarrollo]



P.21

fCoIbun

MEJOR ENERGIA

ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020

AL 31/12/2020 TRABAJADORES

12.340.. 3.238.. 984

@ v m @ @


https://www.colbun.cl/
https://twitter.com/colbunenergia
https://www.instagram.com/energiacolbun/
https://www.instagram.com/energiacolbun/
https://www.youtube.com/channel/UCLI8vzP7sIVPWgE9OjsyJ4w/featured

PRINCIPALES CENTRALES
i Freyecles

@ CENTRALES HIDROELECTRICAS]

CUENCA DEL ACONCAGUA Regién de Valparaiso
« Chacabuquito 26 MW

* Los Quilos 40 MW

« Hornitos 61 MW

« Blanco 53 MW

 Juncal 29 MW

« Juncalito 2 MW

« Carena 10 MW Region Metropolitana

CUENCA DEL MAULE Region del Maule
« Colbin 467 MW

» Machicura 95 MW

* San Ignacio 37 MW

+ Chiburgo 19 MW

« San Clemente 6 MW

* La Mina 37 MW

CUENCA DEL LAJA Region del Biobio
e Ructe 178 MW
« Quilleco 71 MW

* Angostura 324 MW Region del Biobio
* San Pedro 170 MW Regién de Los Rios [En desarrollo]
« Canutillar 172 MW Region de Los Lagos

m CENTRALES TERMICAS

COMPLEJO NEHUENCO Region de Valparaiso
* Nehuenco | 368 MW

* Nehuenco Il 411 MW

* Nehuenco I11 108 MW

« Candelaria 256 MW Region de O"Higgins
« Santa Maria 350 MW Region del Biobio
* Los Pinos 108 MW Region del Biobio

@ CENTRALES SOLARES

« Jardin Solar 537 MW Region de Tarapaca [En desarrollo]

« Inti Pacha 486 MW Region de Antofagasta [En desarrollo]

« Diego de Almagro Sur 'y I 220 MW Region de Atacama [En construccion]
* Ovejeria 9 MW Region Metropolitana

* Machicura 10 MW Region del Maule [En construccion]

Q CENTRALES EOLICAS

« Horizonte 607 MW Region de Antofagasta [En desarrollo]

03 | EMPRESAS ASOCIADAS m

Jardin Solar @
[en desarrollo]

Inti Pacha
[en desarrollo]

a Horizonte °
[en desarrollo]
o Diego de Almagro Sur Ly Il @
[en construccién]

m Complejo Nehuenco
\. Cuenca del Aconcagua
@ Ovejeria -
Carena ‘,

m Candelaria o Machicura
[en construccién]
‘, Cuenca del Maule ./

m Santa Maria g

0 Los Pinos /. \_Cuenca del Laja o

Angostura

~ San Pedro

- [en desarrollo]
Canutillar o
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‘
~ S €DF

ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

1.103... 1.126.. 22 57

EDF Andes EDF Renewables

©©® m


https://www.edf.fr/en 
http://www.edf-re.cl
https://twitter.com/EDF_Chile
https://www.linkedin.com/company/edf-renewables-chile/

PRINCIPALES CENTRALES
i Preyecles

@) CENTRALESTERMICAS |

* Los Vientos 132 MW Region de Valparaiso®

* Nueva Renca 379 MW Region Metropolitana®

* Renca 100 MW Region Metropolitana™

« CEC 640 MW Region del Nuble* [En desarrollo]
« Santa Lidia 139 MW Region del Biobio™

@ CENTRALES SOLARES

* Bolero 146 MW Region de Antofagasta™

« CEME 1480 MW Region de Antofagasta® [En desarrollo]

* Sol del Loa 300 MW Region de Antofagasta® [En desarrollo]
» Santiago Solar 115 MW Region Metropolitana™**

@8 CENTRALES EOLICAS

« Cabo Leones | 115 MW Region de Atacama™*

*50% EDF y 50% AME

**50% EDF RE y 50% Marubeni
***50% EDF y 50% Ibereclica
****50% EDF RE y 50% AME

03 | EMPRESAS ASOCIADAS

@ Sol del loa CEME 1 @
[en desarrollo] i

en desarrollo]

Bolero @

“ Cabo Leones | o

Los Vientos ‘Z'

m Renca

Nueva Renca

__ Santiago Solar @

CEC

[en desarrollo]

Santa Lidia (!’
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ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE

EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

19.331... 7.200.. 655 276
Enel Generacion Enel Green
Chile Power Chile

@ v m @ @


https://www.enel.cl/
https://twitter.com/EnelChile
https://www.linkedin.com/company/enelchile/
https://www.instagram.com/enelchile/
https://www.youtube.com/channel/UC61CgI8IXFMqjGtXwlUGGaA

PRINCIPALES CENTRALES
ypﬂw

@) CENTRALES TERMICAS |

« Tarapaca TG 20 MW Region de Tarapaca

« Atacama CC 732 MW Region de Antofagasta

« Taltal 240 MW Region de Antofagasta

« Proyecto de Cierre a Ciclo Combinado Taltal 130 MW Region
de Antofagasta [En estudio/suspendido indefinidamente]

« Diego de Almagro 24 MW Region de Atacama

* Huasco TG 64 MW Region de Atacama

« San Isidro |y San Isidro 11 767 MW Region de Valparaiso

« Upgrade Central San Isidro Region de Valparaiso [En estudio]
« Quintero 257 MW Region de Valparaiso

« Proyecto cierre del ciclo combinado Quintero 130 MW Region

de Valparaiso [En estudio/suspendido indefinidamente]
* Bocamina I 350 MW Region del Biobio

@ ALMACENAMIENTO

* Tarapaca 14 MW Region de Tarapaca [En estudio]

* Atacama 28 MW Region de Antofagasta [En estudio]
» Taltal 12 MW Region de Antofagasta [En estudio]

* Huasco 7 MW Region de Atacama [En estudio]

» Quintero 37 MW Region de Valparaiso [En estudio]

* San Isidro 23 MW Region de Valparaiso [En estudio]

o CENTRALES HIDROELECTRICAS

* Los Molles 18 MW Region de Coquimbo

* Rapel 377 MW Regién de O Higgins

* Proyecto Smart Repowering Central Rapel 2 MW [En construccion]
» Sauzalito 12 MW Region de O"Higgins

* Sauzal 80 MW Region de O Higgins

* Proyecto Smart Repowering Central Sauzal [En construccion]
* Curillinque 89 MW Region del Maule

* Loma Alta 40 MW Region del Maule

* Pehuenche 570 MW Regién del Maule

* Ojos de Agua 9 MW Region del Maule

* Cipreses 106 MW Region del Maule

o Isla 70 MW Regién del Maule

* Los Condores 150 MW Region del Maule [En construccion]

* Ralco 690 MW Region del Biobio

* Palmucho 34 MW Region del Biobio

* Pangue 467 MW Region del Biobio

* Abanico 136 MW Region del Biobio

* El Toro 450 MW Regién del Biobio

* Antuco 321 MW Region del Biobio

* Proyecto Smart Repowering Central Antuco [En construccién]
* Pullinque 51 MW Regién de Los Rios*

* Pilmaiquén 41 MW Region de Los Lagos*

h 4
b4

Domeyko
[en construccidn]

Cerro Pabellén
[en ampliacién]

Sol del Lila @
[en construccién]

Valle de los Vientos

[en construccién]

Atacama CC

Finis Terrae

Azabache Lalackama @
@ [en construccién] qupq Norte
/M@
@‘z‘ Diego de Almagro /
o Campos del Sol @
‘!' Huasco TG [en construccion]
Chafares
QM\/_. \ La Silla @
3 Canela Iy Il \__Los Molles ¢,

‘!' Quintero .
San Isidro 1 y I

" Rapel %
Sauzal/Sauzalito

- Los Céndores
[en construccion]

Ojos de Agua / Isla
El Toro /Antuco /Abanico o

Bocamina |l o
o Los Buenos Aires Q

Pangue Renaico

Cipreses / Pehuenche
Curillinque / Loma Alta

Ralco

Palmucho
\_Pullinque "
(, Pilmaiquén ¢
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PRINCIPALES CENTRALES
i Freyecles

€D CENTRALES SOLARES |

« Lalackama 78 MW Region de Antofagasta™

« Pampa Solar Norte 79 MW Region de Antofagasta®

« Finis Terrae 160 MW Region de Antofagasta”

« Finis Terrae Extension 126 MW Region de Antofagasta [En construccion]*
« Proyecto Finis Terrae 18 MW Region de Antofagasta [En estudio]”

« Azabache 4 MW - 57 MW Region de Antofagasta [En construccién]

» Domeyko 204 MW Region de Antofagasta [En construccion]*

« Sol de Lila 163 MW Region de Antofagasta [En construccion]*

« Valle del Sol 163 MW Region de Antofagasta [En estudio]*

« Proyecto Sierra Gorda Solar 375 MW Region de Antofagasta [En estudio]”
« Chafares 40 MW Region de Atacama®

« Solar Diego de Almagro 36 MW Region de Atacama®

« Carrera Pinto 97 MW Region de Atacama

« Campos del Sol 382 MW Region de Atacama [En construccion]*

« Proyecto Campos del Sol Il 398 MW Region de Atacama [En estudio]*

« La Silla 2 MW Region de Coquimbo*

« Proyecto Solar El Manzano 101 MW Region Metropolitana [En estudio] *
« Proyectos Solares PMGD 75 MW Region Metropolitana, Region de
OHiggins y Region del Maule [En estudio]*

@8 CENTRALES EOLICAS

« Sierra Gorda Este 112 MW Region de Antofagasta®

* Valle de los Vientos 90 MW Region de Antofagasta”™

« Taltal 99 MW Region de Antofagasta®

« Talinay Oriente 90 MW Region de Coquimbo®

« Talinay Poniente 61 MW Region de Coquimbo®

« Canela | y Canela Il 78 MW Region de Coquimbo

* Los Buenos Aires 24 MW Region del Biobio®

* Renaico 88 MW Region de la Araucania®

« Proyecto Renaico I 144 MW Region de la Araucania [En construccion]

@ CENTRALES GEOTERMICAS

« Cerro Pabellon 48 MW Region de Antofagasta®

« Extension de Cerro Pabellon 28 MW Region de Antofagasta [En construccion] *

*Centrales operadas y proyectos desarrollados por EGP Chile, sociedad filial de Enel
Chile SA., la que a su vez es controladora de Enel Generacion Chile y EGP Chile.

Domeyko
[en construccidn]

Cerro Pabellén
[en ampliacién]

Sol del Lila @
[en construccién]

[en construccién]

Atacama CC
Valle de los Vientos
@ Finis Terrae @
Azabache Lalackama
@ [en construccién] qupq Norte

DO - -
Carrera Pinto
@QZ' Diego de Almagro /
o Campos del Sol @
[en construccion]

'z’ Huasco TG ©
Chafares
QM\/_. \ La Silla @

a Canela Iy Il \__Los Molles <,

‘!' Quintero .
San Isidro 1 y I

" Rapel %
Sauzal/Sauzalito

Cipreses / Pehuenche . Los Céndores
[en construccion]

Curillinque / Loma Alta
EI Toro /Antuco /Abanico o

Ojos de Agua / Isla

Bocommc Il
. Los Buenos Aires e
Pangue Renolco
Ralco

Palmucho

\_Pullinque "
¢’ Pilmaiquén ¢
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ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

60945 GWh 2.200 MW 889

@ (¥) (n) (a)


https://www.engie.cl/
https://twitter.com/ENGIEChile
https://www.linkedin.com/company/engie-chile/
https://www.youtube.com/c/ENGIEChileOficial/featured

PRINCIPALES CENTRALES

¥ @WW

Q CENTRALES TERMICAS

« Diésel Arica 14 MW Region de Arica y Parinacota

» Complejo Térmico Tocopilla 708 MW Region de Antofagasta®
» Complejo Térmico Mejillones 580 MW Region de Antofagasta
* Hornitos 178 MW Region de Antofagasta

* Andina 177 MW Region de Antofagasta

« [EM 377 MW Region de Antofagasta

o CENTRALES HIDROELECTRICAS

« Chapiquifia 11 MW Region de Aricay Parinacota
« Hidroeléctrica Laja 34 MW Region del Biobio

@ CENTRALES SOLARES

« El Aguila | 2 MW Region de Arica y Parinacota
« Pampa Camarones 6 MW Region de Arica y Parinacota

« Capricornio 97 MW Region de Antofagasta [En construccion]
e Tamaya 114 MW Region de Antofagasta [En construccion]

» Coya 198 MW Region de Antofagasta [En construccion]

« Los Loros 54 MW Region de Atacama

« Andacollo 1,3 MW Region de Coquimbo

@ ALMACENAMIENTO |

« Baterias — Arica 2 MW Region de Arica y Parinacota

@) CENTRALES EOLICAS |

« Calama 151 MW Region de Antofagasta [En construccién]
» Monte Redondo 48 MW Region de Coquimbo®

* En abril de 2021, la compafiia comunicé su salida total del carbon
al afio 2025 (1.500 MW), con el cierre de 800 MW de carbon y

la conversion de otros 700 MW a tecnologias de gas y biomasa.

Junto con ello, comprometié el desarrollo total de 2.000 MW
renovables y el impulso continuo del hidrogeno verde.

*Operadas por EECL.

B Camaronss 031 EMPRESAS ASOCIADAS [N

Baterias-Arica

@ El Aquila'l Chapiquiia
‘!' Diésel Arica / Tamaya
[en construccién]
Coya @
[en construccién]

lama
[en construccién]

[en construccién] @

Hornitos

Los Loros @

Complejo Térmico o

Tocopilla
m Andina _~

Complejo Térmic
Mejillones

ﬂ Monte Redondo Andacollo @

o Hidroeléctrica Laja o
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ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

373 312.. 8

@ @ (w m @ ¢


https://www.globalpower-generation.com
https://www.naturgy.com
https://twitter.com/Naturgy
https://www.linkedin.com/company/naturgy
https://www.instagram.com/naturgy
https://www.facebook.com/Naturgy
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PRINCIPALES CENTRALES
// pﬂ 1; e San Pedro eg

Inca de Varas |y Il

€D CENTRALESSOLARES | e el

* San Pedro 106 MW Region de Antofagasta
* Inca de Varas | y 11126 MW Region de Atacama [En desarrollo] Q Cabo Leones |l A

@8 CENTRALES EOLICAS |

« Cabo Leones |1 206 MW Regién de Atacama®
« Vientos del Pacifico 100 MW Region del Biobio [En desarrollo]

_ Vientos del Pacifico 3
S [en desarrollo]

*51% GPG, 49% Grupo Iberedlica
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ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

8 GWh 408MW 69

@ (¥ (in)


https://www.inkiaenergy.cl/
https://twitter.com/InkiaChile
https://www.linkedin.com/company/inkia-energy/

PRINCIPALES CENTRALES
i Freyecles

m CENTRALES TERMICAS

« Cardones 155 MW Region de Atacama

« Colmito 58 MW Region de Valparaiso

« Los Rulos 540 MW Region de Valparaiso [En desarrollo]
« Yungay 195 MW Region del Biobio

@ CENTRALES SOLARES

* Don Sebastian 47 MW Region de Valparaiso [En desarrollo]
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‘!‘ Cardones

Don Sebastidn @

[en desarrollo]

m Colmito &  losRulos
= [en desarrollo]

(!'Yungoy =
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ENERGIA GENERADA
EN 2020

6] 3GWh

CAPACIDAD INSTALADA
AL 31/12/2020

268..

@ (in)

NUMERO DE
TRABAJADORES

63


https://www.linkedin.com/company/latin-america-power-lap/
http://www.latampower.com

\
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PRINCIPALES CENTRALES
y Breyeles
gSanJuqn

gm!

gn

lalcahuello o

o CENTRALES HIDROELECTRICAS

« Carilafquén 20 MW Region de la Araucania
* Malalcahuello 9 MW Region de la Araucania

@8 CENTRALES EOLICAS

* San Juan 193 MW Region de Atacama
« Totoral 46 MW Region de Coquimbo

° Carilafqué
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=~ PacificHydro

ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

1.183.. 366.. 126

@ (v () @ (§


http://www.pacifichydro.cl/
https://twitter.com/pacifichydro
https://www.linkedin.com/company/pacific-hydro/
https://www.instagram.com/pacific_hydro/
https://www.facebook.com/PacificHydro
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PRINCIPALES CENTRALES
f@nw Desierto Atacama 3;?.%%’]_@

[En desarrollo]

= . Punta Sierra |l
@ CENTRALES HIDROELECTRICAS M’ﬁ@@@
VALLE DEL ALTO CACHAPOAL Region de O Higgins Don Patricio
« Coyay Pangal 76 MW @ [En desarrollo] "\ Nido de A unlcs
* Chacayes 112 MW /

« Nido de Aguilas 125 MW [Con aprobacién ambiental] Coyo y Pangal

Lo Higuera

VALLE DEL TINGUIRIRICA* Region de O"Higgins Chacaves
+ La Higuera 155 MW \ La Confluencm‘ ’

« La Confluencia 163 MW

@) CENTRALES EOLICAS |

« Punta Sierra 82 MW Region de Coquimbo

€D CENTRALESSOLARES |

« Desierto de Atacama 293 MW Region de Atacama [En desarrollo]

* Solar Wing 210 MW Region de Atacama [En desarrollo]

« Parque hibrido Punta Sierra Il 210 MW Region de Coquimbo [En desarrollo]
« Don Patricio 140 MW Region Metropolitana [En desarrollo]

* Joint Venture con Statkraft (Tinguiririca Energia)
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ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

43 GWh 429MW II 23

@



https://prime-energia.com/
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PRINCIPALES CENTRALES [ || I

f @V’W ‘z, Termopacifico_g .—&Anta
@ Tamarama__*
[en construccién] Pefemsllas ‘D

~ [en construccién]
@) CENTRALESTERMICAS o % anos Bloncos 0O
QM. [en construccién]

. [en construccion]
* Emelda 73 MW Region de Atacama . \ Anakena / Don Enrique /Gabriela

« Termopacifico 97 MW Region de Atacama Granate / Huaqueldn / Pastran
* Pajonales 100 MW Region de Atacama Sunhunter / Caracas Iy I
- . . . [En construccién]
» Combarbala 75 MW Region de Coquimbo [En construccion]
« Llanos Blancos 150 MW Region de Coquimbo [En construccion]

* Los Condores 100 MW Regién de Coquimbo [En construccion] .Mm
* San Javier 50 MW Region del Maule [En construccion] fen consiruccion]

« Antilhue 100 MW Region de Los Rios

* Nueva Degafi 50 MW Region de Los Lagos

€D CENTRALES SOLARES e ()

* Antay 9 MW Region de Atacama

« Tamarama 9 MW Region Atacama [En construccion]

* Anakena 9IMW Region Coquimbo [En construccion] m N alDeqar
* Don Enrique 9 MW Region Coquimbo [En construccion]

« Gabriela 9 MW Region Coquimbo [En construccion]

* Granate 9 MW Region Coquimbo [En construccion]

* Huaquelon 9 MW Region Coquimbo [En construccion]

« Pastran 9 MW Region Coquimbo [En construccion]

* Sunhunter 9 MW Region Coquimbo [En construccion]
« Caracas | 9 MW Region Coquimbo [En construccion]

« Caracas Il 9 MW Region Coquimbo [En construccion]
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ENERGIA GENERADA CAPACIDAD INSTALADA NUMERO DE
EN 2020 AL 31/12/2020 TRABAJADORES

747GWh 212MW 108

@ (» (f) (n) @ (=)


https://www.statkraft.cl/
https://twitter.com/StatkraftChile
https://www.linkedin.com/company/statkraft/
https://www.instagram.com/statkraftchile/
https://www.youtube.com/user/StatkraftChannel
https://www.facebook.com/statkraftchile 

PRINCIPALES CENTRALES

¥ QV'W

o CENTRALES HIDROELECTRICAS

« La Higuera 155 MW" Region del Libertador General Bernardo O Higgins

« La Confluencia 163 MW" Region del Libertador General Bernardo O Higgins
* Rucatayo 53 MW Region de Los Lagos

« Osorno Region de Los Lagos [En reevaluacion]

« Los Lagos 52 MW Region de Los Lagos [En construccion]

@) CENTRALES EOLICAS

« Statkraft Edlico 102 MW Region del Libertador
General Bernardo O Higgins [En desarrollo]

* Statkraft Chile tiene un Joint Venture junto a Pacific Hydro para la operacion

de estas centrales.
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Statkraft Edlico

[En desarrollo]

o La Higuera /‘\ La Confluencia o

Rucatayo

Osorno é °
[en reevaluacién] Los Lagos
[en construccién]
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PARQUE
GENERADOR

CAPACIDAD INSTALADA AL 31.12.2020

Al 31 de diciembre de 2020, el Sistema Eléctrico Nacional (SEN), constituido a partir del 21 de noviembre de 2017 con la interconexion

eléctrica de los antes conocidos Sistema Interconectado Central (SIC) y Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), poseia una

capacidad instalada de generacion de 26.310 MW, de los cuales un 49% corresponde a centrales termoeléctricas, un 25,9% a centrales

hidroeléctricas, un 9,6% a centrales edlicas, un 13,6% a centrales solares fotovoltaicas, y el restante 1,9% a centrales de biomasa, geoter-

mia y cogeneracion. La capacidad instalada en el SEN representa el 99,3% de la capacidad total a nivel de Chile. El restante 0,7% esta

instalado en los sistemas medianos de Magallanes, Aysén, Los Lagos e Isla de Pascua.

CAPACIDAD INSTALADA POR TIPO DE TECNOLOGIA

Al 31.12.2020
12,9 B 11,9 % ENR o
,, HIDRO
13% basaba 1 8,7% CARBON

\ .

1 ,7% BIOMASA

N

9,6?& EOLca
N\ 1 8,5% ﬁﬁ%URAL

SOLAR
O ,/I 7% GEOTERMIA /

51% ReNovabLe A9% Termoeitetrica

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional y CNE

POTENCIA BRUTA (MW)

RENOVABLE 13.412
I Hidro Embalse 3.395
I Hidro Pasada 3419
I Biomasa 451
I elfen 2527
Solar 3575
I Geotermia 45
NO RENOVABLE 12.898
I Gas Natural 4863
I Carbén 4910
I Derivados del Petroleo 3126
TOTAL SEN 26.310
OTROS SISTEMAS Mw
Sistema Eléctrico de Aysén 64
Sistema Eléctrico de Magallanes 107
Sistema Eléctrico de Los Lagos 8
Sistema Eléctrico Isla de Pascua 8
TOTAL CHILE 26.497



CAPACIDAD [MW]

CAPACIDAD [%]
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EVOLUCION CAPACIDAD INSTALADA
POR TIPO DE TECNOLOGIA (MW)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Biomasa I Geotermia [l Solar M Eolica M Hidrico ™ Gas Natural B Derivados del Petréleo M Carbon

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional

EVOLUCION CAPACIDAD INSTALADA
POR TIPO DE TECNOLOGIA (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Biomasa I Geotermia [ Solar M Eolica M Hidrico ™ Gas Natural B Derivados del Petréleo M Carbon

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional
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DEMANDA MAXIMA

La demanda bruta (demanda neta de clientes mas las pérdidas de transmision) maxima media horaria registrada en el SEN durante el

2020 fue de 10.907 MW, y tuvo lugar en el mes de diciembre.

El grafico a continuacion muestra los registros de la demanda bruta maxima media horaria mensual en el SEN:

DEMANDA BRUTA MAXIMA MEDIA HORARIA 2019-2020 (MW)

B SEN 2019 B SEN 2020

11.000
10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JUL AGO  SEP OCT NOV  DIC

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional
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GENERACION
BRUTA 2020

Durante el 2020, en el SEN se generaron 77.751 GWh. Del total generado, un 53,5% fue aportado por centrales termoeléctricas, un
26,5% por centrales hidroeléctricas, un 7,1% por centrales edlicas, un 9,8% por centrales solares fotovoltaicas, y el restante 2,4% por

centrales de biomasa, geotermia y cogeneracion.

GENERACION BRUTA POR TIPO DE TECNOLOGIA DURANTE 2020

DERIVADOS
DEL PETROLEO

1.2%

Py

HIDRICO

26.5%

RN

CARBON

34.7%

-

BIOMASA

2.4
SOLAR
EOLICA
I/ /
GAS NATURAL

17 .6% ,
o GENERACION BRUTA %

GEOTERMIA (GWHh)
) ,3 % / RENOVABLE 36125 46,5%
I Hidrico 20.637 26,5%
I Biomasa 1.883 2,4%
I Edlica 5,537 71%
46 ; 5% EEEII(QD(\;)AABLE 53 ; 5% E%EFERI%VABLE oo 1638 e
I Groiami 246 0,3%
NO RENOVABLE 41626 535%
I Gas Natural 13710 17,6%
I Carbén 27.008 347%
Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional y CNE. I Derivados del Petroleo 908 1,2%

TOTAL SEN 77.751 100%
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EVOLUCION DE LA GENERACION EN EL SEN
POR TIPO DE TECNOLOGIA (GWh)

90.000

80.000
m . =

70.000

="
60.000
50.000 I
40.000
30.000 I I I
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EJECUCION DE LA LEY N°20.257

Al finalizar el 2020, el Sistema Eléctrico Nacional cuenta con una capacidad de generacion instalada y operando de 6.445 MW en base
a fuentes de energia renovable que de acuerdo a la legislacion se clasifican como “no convencionales” (ERNC). Entre esta capacidad
encontramos tecnologia de generacion en base a biomasa, viento, radiacion solar, hidraulica de pasada de tamafio menor a 20MW y
geotérmica. Esta cifra de capacidad instalada representa el 25,9% de la capacidad de generacion instalada total en el SEN. Por otro lado,
durante el 2020 se reconoci6 un aporte de generacion proveniente de estas centrales generadoras igual a 17.002 GWh, lo que equivale
al 21,9% de la energia producida en total en el SEN y al 29,3% de la energia afecta a la obligacion segin la Ley 20.257 y sus modifica-
ciones. Para el 2020 la Ley 20.257 establece una obligacion de ERNC de 8% sobre los retiros de energia afectos a esta Ley y, por su
lado, la Ley 20.698 establece una obligacion de ERNC de 12% sobre los retiros de energia afectos a ella.

OBLIGACION VERSUS INYECCION RECONOCIDA
ERNC

MES (2020) INYECC'OI%\?/EH%ONOC|DA OBLlGACil(?V\IJ\IHleY ERNC AFECTA A [LéWOHB]LlGAC|ON
Enero 1.387 494 5.071
Febrero 1.303 463 4.731
Marzo 1.303 495 5.073
Abril 1.163 452 4.679
Mayo 1.127 463 4.809
Junio 1.155 456 4.774
Julio 1.256 469 4.864
Agosto 1.495 474 4903
Septiembre 1.482 452 4.674
Octubre 1.791 448 4.560
Noviembre 1.724 463 4.730
Diciembre 1.817 499 5.093
TOTAL 17.003 5.628 57.961

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional
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VENTA
A CLIENTES

En el 2020, las ventas totales de energia en el SEN registraron un nivel de 71.839 GWh. Esta cifra represento un aumento de 0,07%
con respecto al afo anterior. Del total de ventas en el SEN, el 39,2% correspondié a clientes regulados (un 5,6% menos que el afo

anterior) y el 60,8% a clientes libres (un 4,1% mas que el ano 2019).

ANO CLIENTES REGULADOS | CLIENTES LIBRES TOTAL AL
2008 29441 23358 52799 e
2009 29426 23631 53.057 0,8%
2010 30415 24439 54.854 34%
2011 31945 26122 58067 59%
2012 33729 27383 61112 5%
2013 35333 27.858 63191 37%
2014 35874 28844 64717 24%
2015 36.294 30175 66466 27%
2016 36.465 30952 67416 12%
2017 33718 34551 68269 15%
2018 31425 39.695 71121 42%
2019 29.840 41951 71791 0.9%
2020 28158 43681 71839 0,07%

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional
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PRECIO
DE LA ENERGIA

COSTO MARGINAL

El costo marginal de energia corresponde al precio de transaccion de la energia entre las empresas generadoras. Estas transacciones se
producen en cada instante y en cada nodo del sistema entre las empresas generadoras deficitarias (empresas cuya energia producida
es menor a sus compromisos de venta en un cierto instante de tiempo) y las empresas excedentarias (empresas cuya produccion de
energia es superior a sus compromisos de venta durante un cierto instante de tiempo). El costo marginal instantaneo por nodo del sis-
tema se define como el costo variable de generacion de la unidad mas cara que inyecta su energia en el instante y nodo determinado,
directamente o a través del sistema de transmision. El costo marginal es definido por el Coordinador del Sistema Eléctrico Nacional y es
expresado generalmente como un promedio para cada hora de un cierto periodo de operacion. Durante el periodo anual 2020, el costo
marginal horario promedio en el nodo Quillota 220 kV alcanzé un valor de 39,6 US$/ MWh, y en el nodo Crucero 220 kV, un valor de
39,6 US$/MWh.

COSTOS MARGINALES DE ENERGIA HORARIOS PROMEDIO MENSUAL 2019 - 2020
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CUADRO
RESUMEN

SEN 2020 SEN 2019 VAR 20/19
PARQUE GENERADOR
Capacidad instalada [MW] 26.310 25.212 4,4%
RENOVABLE 13.412 12.307 9,0%
Hidrico 6.814 6.827 -0,2%
Eolico 2.527 2.162 16,9%
Solar 3.575 2.799 27,7%
Biomasa 451 474 -4,9%
Geotermia 45 45 -0,2%
NO RENOVABLE 12.899 12.905 0,0%
Carbon 4910 5.192 -5,4%
Derivados del Petréleo 3.126 2.797 11,8%
Gas Natural 4.863 4.916 -1,1%
Demanda maxima [MW] 10.907 10.793 11%
Margen de reserva 141% 134% ---
PRODUCCION DE ENERGIA
Generacion bruta [GWh] 77.751 77.312 0,6%
RENOVABLE 36.125 34.108 5,9%
Hidrico 20.637 20.797 -0,8%
Solar 7.638 6.347 20,3%
Eolico 5.537 4.812 15,1%
Biomasa 1.883 1.820 3,5%
Geotermia 246 202 21,8%
Cogeneracion 184 130 41,5%
NO RENOVABLE 41.626 43.204 -3,7%
Carbon 27.008 28.390 -4,9%
Derivados del Petroleo 908 683 32,9%
Gas Natural 13.710 14131 -3,0%
VENTAS A CLIENTES [GWh] 71.839 71.670 0,2%
Regulados [GWh] 28.158 29.489 -4,5%
Libres [GWh] 43.681 42.181 3,6%
Dif. entre generacion y ventas [%] 8,23% 7,87% ---
ENERGIAS RENOVABLES NO CONVENCIONALES
Afecta a la Obligacion [GWh] 57.961 58.616 -1,1%
Obligacion Ley 20.257 y modificaciones [GWh] 5.628 5.269 6,8%
Inyeccion Reconocida [GWh] 17.003 15.130 12,4%
PRECIO DE LA ENERGIA
Costo marginal promedio [US$/MW|’1]* 40 52 -23,8%

* Promedio anual en nodo Quillota 220 kV
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USOS ,
DE LA ENERGIA

Avanzar hacia una sociedad mas electrificada trae grandes beneficios para el pais en términos de eficiencia energética, reduccion de
contaminantes locales por el reemplazo de uso de otros combustibles como derivados del petroleo para el transporte o la lena en los
hogares y reduccion de gases efecto invernadero y el consecuente combate al cambio climatico.

A continuacion, presentamos la participacion de energéticos en Chile en su uso final desde el 2008 hasta el 2019.
EVOLUCION DE PARTICIPACION DE ENERGETICOS EN USO FINAL (Teal)

En la siguiente tabla se muestra que alrededor del 20% del consumo final de energia en Chile es electricidad, mientras que los derivados
del petréleo representan entre el 55% y 58% de la energia final consumida desde 2008 hasta el 2019.

300.000 3.507 3.267
4.053 19.456 19.942
3.667 4160 o il 18.199
20.415 17.534 )
5T 5.228 EE 17.618
250.000 B 4.942
7. 15.555
£.L55 4243 14.947
21.386
200.000
150.000
100.000
173.674 173.491
167.045
161.766
147.339 143.003 o 147,054 149.530 (TR .2 152230
50.000
0
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[ Otros Gas Natural [l Biomasa/Lefa I Electricidad [ Derivados del Petréleo

Fuente: Balance Nacional de Energia, www.energiaabierta.cl
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EVOLUCION DE PARTICIPACION DE ENERGETICOS EN USO FINAL (%)
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USO FINAL DE ELECTRICIDAD POR SECTOR

En los siguientes graficos podemos ver la participacion por cada sector en el uso de la electricidad. El sector industrial y minero ocupaban
hace algunos anos cerca de 65% de la electricidad, y han bajado hasta ocupar el 60% desde 2014 hasta el dltimo ano.

El sector comercial, piblico y residencial, en alza hasta el 2017, disminuyé a un 33% en 2018 y se mantuvo el Ultimo afo. El sector
transporte, por su lado, ocupd un 2%. En el caso del sector energético, el autoconsumo de centros de transformacion se ha mantenido

en el orden del 5% y 4%.

PARTICIPACION SECTORIAL DEL CONSUMO ELECTRICO

100% o % % % g g o o o o o -
90%
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Sector Transporte
50%
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209 Residencial

B Sector Industrial y Minero

30%
H Auto Consumo de Centros

de Transformacion
20%
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0%
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Fuente: Balance Nacional de Energia, www.energiaabierta.cl
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EVOLUCION USOS DE COMBUSTIBLE (ELECTRICIDAD V/S OTROS) POR SECTOR EN CHILE

En los siguientes graficos se representa como cada sector (energético, transporte, industrial y comercial, piblico y residencial) consume

electricidad u otro combustible (petroleo, gas, lefa, derivados del carbon u otros).

CONSUMO DE ELECTRICIDAD POR SECTOR (TCAL)

Electricidad 2.006 1.869 1.867 2.313 3.448 3.266 3.192 3.296 297 2.663 2.595 3.012

Auto Consumo
de Centros de

Transformacion

Otros energeéticos 8.159 7.836 5.812 7128 10.788 14.725 10.508 6.043 4.653 4.091 6.503 5.682

Electricidad 31.505 31.469 30.928 33.110 36.366 36.792 36.116 35.984 37.270 37.417 40115 40.374
Sector Industrial
y Minero

Otros energéticos 61.077 58.067 63.501 64.102 63.836 69.761 76.469 74.054 72.082 74127 75.078 73.568

Electricidad 367 363 375 a1 408 439 812 936 848 829 1.057 1.205
Sector Transporte

Otros energeéticos 89.581 85.803 84.221 86.778 87.299 93.471 89.130 90.771  100.088 103.284 107.097 109.130

Electricidad 14.091 14.500 15.803 16.257 16.735 18.727 19.699 20.252 20.613 21.002 21.704 22.235

Sector Comercial,
Piblico y Residencial
Otros energéticos  48.282 49121 37.855  40.330 38.929 38.295 38.596 39.384 41.717 43.812 44.585  44.369

Consumo Industrial .
. Otros energéticos 1.562 1.956 1.763 2.069 3.406 2.701 2.289 1.61 2.059 1.677 2434 2.054
No Energético

Total consumo
Electricidad 47969 48.201 48.973 52.091 56.957 59.224 59.819 60.468 61.702 61.91 65.471 66.826
ectricida

Todos los Sectores

Total
orel consume 208661 202783 193152 200407 204258 218953 216992 211863 220599 226991 235697 234.803
Otros energéticos

Total 256.630 250984 242125 252498  261.215 278177 276.811 272.331 282301 288902 301168  301.629

Fuente: Balance Nacional de Energia, www.energiaabierta.cl
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SECTOR TRANSPORTE
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SECTOR COMERCIAL, PUBLICO Y RESIDENCIAL
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VINCULOS
CON LA SOCIEDAD

Para vincularse con la ciudadania y los distintos pablicos de interés,
adaptandose para poder romper la distancia fisica que nos impuso la
pandemia, Generadoras de Chile se mantuvo conectado con sus asocia-

dos, autoridades, academia, expertos, comunidades y sociedad en general.

A su vez, para incidir en materias energéticas, mantener activa la
comunidad creada por Generadoras de Chile y fortalecer el vinculo con
las contrapartes de interés, se participo activamente en la discusion de
los temas mas relevantes, siendo parte de distintas iniciativas, generando
conversatorios para sus asociados, entregando evidencia a través de estu-
dios, apareciendo en publicaciones en prensa y manteniendo activas sus

redes sociales.



@ INCIDENCIA EN
POLITICAS PUBLICAS

Proyecto de |ey de Portabilidad Electrica

En septiembre de 2020 el Gobierno presento a la Camara
de Diputadas y Diputados el proyecto de ley para “Esta-
blecer el derecho a la portabilidad eléctrica”. El proyecto ha
sido discutido en la Comision de Mineria y Energia desde
su presentacion. La Asociacion de Generadoras realizo la
presentacion de su vision del proyecto de ley con fecha 30

de septiembre del 2020.

Comite Consultivo Especial de la Norma

Tecnica GNL

La Comision Nacional de Energia convoco a un Comité
Consultivo Especial para discutir y analizar modificaciones
de la Norma Técnica para la Programacion y Coordinacion
de Unidades que utilicen Gas Natural Regasificado. El
Comité Consultivo Especial lo componen distintos actores
de la industria, incluyendo a Generadoras de Chile.

05 1 VINCULOS CON LA SOCIEDAD

Ley de Servicios Basicos

Durante el ano 2020, se presentaron sendos proyectos
de ley destinados de la Camara y del Senado, ambos
destinados a establecer suspensiones en el pago de los
servicios basicos de agua potable, gas de caneria y del
servicio publico de distribucion eléctrica. Debido a que los
proyectos originales y diversas indicaciones presentadas en
la tramitacion de los proyectos de ley se dirigieron a
incluir al sector de generacion eléctrica en una regulacion
propia de servicios publicos o basicos en red, naturaleza
de la que la generacion eléctrica no forma parte, la Aso-
ciacion de Generadoras intervino a lo largo del debate
legislativo haciendo ver la vision de nuestra industria y, en
definitiva, logrando que la iniciativa legislativa no alterare
la asignacion de riesgos y relaciones contractuales cui-
dadosamente reguladas por la Ley General de Servicios
Eléctricos a través de una ley (Ley N° 21.249) destinada
especificamente a facilitar el pago de los servicios basicos
prestados a traves de redes.
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Proyecto de Ley de Cambio Climatico

En enero del 2020 ingresé al Congreso el Proyecto de Ley
Marco de Cambio Climatico, a través de la Comision de
Medio Ambiente y Bienes Nacionales del Senado. Durante
la discusion en general del proyecto de ley, Generadoras de
Chile fue invitada a presentar su vision sobre el mismo,
oportunidad en la que recalco la importancia de contar con
un cuerpo legislativo de esta envergadura, para abordar el
cambio climatico. Asimismo, durante esa oportunidad se
destaco que, el sector privado tendra un rol preponderante
en la accion climatica, junto con enfatizar el total compro-
miso del sector de generacion eléctrica con los compromisos
nacionales en favor de la accion climaticay la descarbonizacion
de las actividades economicas en nuestro pais.

Mesa de Trabajo Reglamento de Potencia

El Ministerio de Energia en conjunto con la Comision Nacional de Energia iniciaron en 2020 un trabajo participativo asociado
a la elaboracion de un nuevo Reglamento de Potencia. Para este fin, se han conformado mesas de trabajo con distintos
actores, en el que participa Generadoras de Chile, con el objeto de discutir, analizar y proponer las mejores alternativas para una
adecuada regulacion en las materias asociadas al tratamiento de la potencia en el Sistema Eléctrico Nacional.
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Equipo de Generadoras de Chile particip6 activamente en el proceso de actualizacion
de la Politica Energética liderada por el Ministerio de Energia

El proceso comenzo con un taller presencial en enero de 2020 y continuod todo el afio con mesas técnicas tematicas de
manera telematica. Claudio Seebach, presidente ejecutivo del gremio, fue parte del Comité Consultivo y otros integrantes del

equipo participaron activamente en las mesas tematicas.

14.01.2020

Mas de 50 empresas e instituciones firma-
ron plan pﬁblico-privado para impulsar la
electromovilidad

—
Generadoras de Chile es parte de la tercera version de este
compromiso publico—privado que apunta al desarrollo de
acciones y proyectos que en el corto plazo contribuyan
a difundir en Chile las ventajas de la movilidad eléctrica y
promover este cambio en el transporte nacional.

12.03.2020

Encuentro Enerfia+Mujer: Reconocen a

mujeres destacadas de empresas asociadas
a Generadoras de Chile

El 12 de marzo se desarrollo el Encuentro anual de
EnergiatMujer, programa liderado por el Ministerio de
Energia, apoyado por empresas e instituciones que forman
parte de la industria y las asociaciones gremiales del sector
entre las que se encuentra Generadoras de Chile.


http://generadoras.cl/prensa/alta-convocatoria-en-talleres-participativos-de-actualizacion-de-la-politica-energetica
http://generadoras.cl/prensa/encuentro-energiamujer-reconocen-a-mujeres-destacadas-de-empresas-socias-de-generadoras
http://generadoras.cl/prensa/mas-de-50-empresas-e-instituciones-firman-plan-publico-privado-para-impulsar-la-electromovilidad
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09.06.2020

Unas 600 instituciones r mas de 1.500
personas se sumaron al llamado para una
reactivacion sostenible

—
En plena crisis sanitaria, social y economica, y con la
mirada puesta en la reactivacion de la economia, el llama-
do a firmar una declaracion pablica para una Reactivacion
Sostenible fue amplio y transversal y Generadoras de Chile
fue parte.

01.07.2020

Mesas Tecnicas de la Estrategia Nacional

de Hidrégeno Verde

En el contexto de la Estrategia Nacional de Hidrogeno
Verde, el Ministerio de Energia durante junio y julio realizo
Mesas Técnicas en donde participo Nicolas Westenenk,
director de Medio Ambiente y Cambio Climatico de
Generadoras de Chile. Se desarrollaron cuatro ejes es-
tratégicos de trabajo donde participaron representantes
de diversas instituciones.

14.07.2020

Desafio Inclusion Energética

Claudio Seebach de Generadoras de Chile y Nicola Borre-
gaard de EBP Chile firmaron un convenio de colaboracion
para promover el Desafio Inclusion Energética, concurso
que busca soluciones innovadoras para reducir la pobreza
energética, organizado por EBP Chile, EGEA ONG vy
RedPE. El presidente ejecutivo de la Asociacion apoyo la
instancia participando en el jurado.

19.08.2020

Electrificacion en el sector inmobiliario
espera ||egar a futuro a tasas de 71%

Este fue uno de los puntos mencionados en el webinar
“Electrificacion del sector inmobiliario: desafios para una
reactivacion sostenible” organizado por Generadoras de
Chile, la Corporacion de Desarrollo Tecnologico e In-Data,
donde se destaco la creacion de tarifas especiales para la
calefaccion eléctrica a nivel residencial.


https://bit.ly/3esKC9F
http://generadoras.cl/prensa/electrificacion-en-el-sector-inmobiliario-espera-llegar-a-futuro-a-tasas-de-71
http://generadoras.cl/prensa/unas-600-instituciones-y-mas-de-1500-personas-se-sumaron-al-llamado-para-una-reactivacion-sostenible
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05.11.2020

Se lanza “Re-Acciona por el Clima” », programa ciudadano que busca convertir a las
personas en protagonistas de la accion contra el cambio climatico

La asociacion gremial apoyo este programa ciudadano que busca convertir a las personas en protagonistas de la accion

contra el cambio climatico.

29.09.2020

Generadoras de Chile colabora con el
proyecto “Energia a la Salud Primaria”

El gremio participo de la Fundacion Energia Para Todos,
que tenia por objetivo que seis Cesfam de cuatro comunas
del pais generen su propia energia eléctrica.


http://generadoras.cl/prensa/se-lanza-re-acciona-por-el-clima-programa-ciudadano-que-busca-convertir-a-las-personas-en-protagonistas-de-la-accion-contra-el-cambio-climatico
http://generadoras.cl/prensa/generadoras-de-chile-colaborara-con-el-proyecto-energia-a-la-salud-primaria
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24.06.2021

Generadoras de Chile se reunio con ministro Ward

—
Integrantes de la asociacion gremial se reunieron con el ministro
de Vivienda y Urbanismo, Felipe Ward, para presentar estudio
"Trayectoria del sector energético hacia la carbono neutralidad
en el contexto del ODS7" especialmente sobre los beneficios del
aislamiento térmico de viviendas en la reduccion de la pobreza
energética y menor contaminacion.

30.06.2020

Generadoras de Chile { FENACOPEL firmaron

acuerdo en beneficio de las familias mas vulnerables

Las organizaciones llegaron a un acuerdo marco para que las
cooperativas asociadas a FENACOPEL puedan realizar el pago
parcial de las facturas mensuales a las empresas generadoras
asociadas a Generadoras de Chile, correspondientes a los con-
sumos de los meses de abril a octubre de 2020.

16.09.2020

Ministro Isamit present6 el Plan de Licitaciones a

Generadoras de Chile

El Ministro de Bienes Nacionales, Julio Isamit, se reunio con el
presidente ejecutivo de Generadoras de Chile, Claudio Seebach,
parte del equipo y representantes de las empresas asociadas al
gremio para presentar el Plan de Licitaciones del ministerio y el
nuevo Visor Territorial con informacion georeferencial de los in-
muebles fiscales a licitar.

29.10.2020

Gremios de generacién y transmision electrica enfatizaron en la importancia de un
mercado electrico dinamico para una exitosa transicion energética

La Asociacion de Generadoras de Chile y la recientemente creada Asociacion de Transmisoras sostuvieron un encuentro
para abordar temas de trabajo conjunto y el importante rol que ambos segmentos del sector eléctrico cumplen en la
transicion energética que esta viviendo nuestro pais, en un contexto de reactivacion sostenible.


https://bit.ly/3dH3aDu
http://generadoras.cl/prensa/generadoras-de-chile-y-fenacopel-firman-acuerdo-en-beneficio-de-las-familias-mas-vulnerables
http://generadoras.cl/prensa/gremios-de-generacion-y-transmision-electrica-enfatizan-la-importancia-de-un-mercado-electrico-dinamico-para-una-exitosa-transicion-energetica
http://generadoras.cl/prensa/ministro-isamit-presenta-el-plan-de-licitaciones-a-generadoras-de-chile
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NUESTROS ASOCIADOS
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30.04.2020

Conversatorio “; Que significa retorno
seguro?”

Con miras a un posible retorno presencial al trabajo tras
semanas de teletrabajo, Generadoras de Chile invito a
Daniela Zavando, seremi de Salud de O'Higgins, para reci-
bir recomendaciones de esta autoridad sanitaria y consejos
para poder realizar un retorno con las mejores condiciones
posibles. Al evento se conectaron representantes de todas
las empresas asociadas.

30.09.2020

Conversatorio "Las claves del Proceso
Constitucional”

Generadoras de Chile realizo esta instancia de exposicion
y reflexion para sus empresas asociadas que conto con la
participacion de Natalia Gonzalez, directora de Asuntos
Juridicos y Legislativos de Libertad y Desarrollo; Tomas
Jordan, profesor de Derecho Constitucional de la Univer-
sidad Alberto Hurtado, y José Francisco Garcia, profesor
de Derecho Constitucional de la Universidad Catolica.

20.08.2020

Conversatorio "Salud mental en el nuevo
contexto laboral”

Con cerca de 50 colaboradores de empresas asociadas
a Generadoras de Chile, se realizo el conversatorio que
conto con la participacion y exposicion del psiquiatra
Alberto Larrain sobre el nuevo contexto laboral a raiz de
la pandemia. Los asistentes agradecieron la iniciativa y la
relevancia que se le esta dando a la salud mental al interior
de sus organizaciones.

09.10.2020

Conversatorio "Visiones y desafios de la
descarbonizacion de la energia"

Para conocer distintas visiones del proceso de descar-
bonizacion que vivimos, Generadoras de Chile invito a
expertos para debatir sobre esta transicion. Contd con
la participacion de Ramon Galaz, director y socio fun-
dador de Valgesta Energia; Ana Lia Rojas, economista y
socia fundadora de EnerConnex, y Humberto Verdejo,
académico del Departamento de Energia Eléctrica de la

USACH.


http://generadoras.cl/prensa/socios-de-generadoras-de-chile-comparten-en-conversatorio-con-el-psiquiatra-alberto-larrain-sobre-el-nuevo-contexto-laboral-a-raiz-de-la-pandemia
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‘). CON OTROS

30.01.2020

Generadoras de Chile firma convenio con E-mov
para uso de taxis electricos

—
Desde enero de este ano, los funcionarios de Generadoras de Chile
pueden trasladarse con los taxis eléctricos de E-mov y ayudar a la
disminucion de emisiones de COZ2 que genera el transporte.

08.04.2020

Asociacion de Generadoras de Chile
elige nueva mesa directiva

—
El directorio del gremio es liderado por primera
vez por una mujer, Maria Teresa Gonzalez, gerenta

general de Statkraft Chile.

26.08.2020

Investicador de Generadoras de Chile
8

presente en conferencia internacional
sobre energia

Felipe Verastegui expuso trabajo, realizado junto
a académicos de la Universidad Catolica, sobre
el desarrollo de un modelo de optimizacion robusta
para la consideracion de incertidumbre operacional en
problemas de planificacion de largo plazo en el sistema
eléctrico.

24.06.2020

Directora de Comunicaciones de Generadoras
de Chile es elegida como Vicepresidenta

del Directorio de WEC Chile

En la sesion del dia 18 de junio, el pleno del Directorio del
World Energy Council Chile eligic a Constanza Pizarro
quien tomara la vicepresidencia del organismo para el
actual periodo.


http://generadoras.cl/prensa/generadoras-de-chile-firma-convenio-con-e-mov-para-uso-de-taxis-electricos
http://generadoras.cl/prensa/asociacion-de-generadoras-de-chile-elige-nueva-mesa-directiva
http://generadoras.cl/prensa/directora-de-comunicaciones-de-generadoras-de-chile-es-elegida-como-vicepresidenta-del-directorio-de-wec-chile
http://generadoras.cl/prensa/investigador-de-generadoras-de-chile-presente-en-conferencia-internacional-sobre-energia

05 1 VINCULACION CON EL MEDIO P.68

25.10.2020

Aprendiendo mas de teletrabajo

El Comité de Gestion de Personas de Generadoras de Chile se re-
uni6 con Lilia Jerez, Directora del Trabajo, para conocer en detalle
la implementacion del reglamento de teletrabajo y resolver dudas,
con el fin de compartir y trabajar en un marco de buenas practicas.

11.11.2020

Capacitacién en medicion de impacto
de proyectos en los territorios

Profesionales de empresas asociadas a Generadoras
de Chile se capacitaron sobre teoria de medicion de
impacto y conocieron la herramienta de la consultora
First Impact para que puedan medir el impacto de los
proyectos de valor compartido implementados en los
territorios.

1312.2020
Cafe virtual Dia de la Secretaria

En el dia de la secretaria, Generadoras de Chile
celebro conun cafévirtual alas secretarias y asistentes
de sus empresas asociadas como agradecimiento por
entregar siempre su mejor energia en su labor.

Noviembre - Diciembre

Visita a Cerro Dominador en Maria Elena

y a EDF y LAP en Caleta Los Burros

Parte del equipo de Comunicaciones de Generadoras
de Chile visito las localidades de Maria Elena, Region de
Antofagasta, y Caleta Los Burros, Region de Atacama,
para conocer en terreno las iniciativas destacadas en
el Concurso Buenas Practicas para un futuro eléctrico
mas sostenible y compartir con los beneficiarios.

Diciembre

Generadoras de Chile realiza curso en temas indigenas para sus asociados

Mas de 40 profesionales de distintas areas de las empresas asociadas a Generadoras de Chile, junto al equipo ejecutivo de
la Asociacion, participaron del curso “Pueblos indigenas vy recursos naturales” el cual contd con seis sesiones dictado por los
, Y

abogados Sebastian Donoso y Francisca Vergara.


http://generadoras.cl/prensa/generadoras-de-chile-realiza-curso-en-temas-indigenas-para-sus-asociados

= PRESENTAMOS

ESTUDIOS

10.01.2020

Estudio "ldentificacion y Propuestas de
Mecanismos para Recuperaaon de Costos
FIJOS de Operauén

Generadoras de Chile encargd un estudio para identi-
ficar y plantear un mecanismo que permite recuperar los
costos fijos de la operacion. Se propone, para un primer
periodo de implementacion, régimen de “pago lateral”
como alternativa de menor costo de arrepentimiento y
una re-evaluacion a posterior de esta propuesta.

Los resultados se presentaron en enero en el seminario
"Camino a la flexibilidad” que contd con la participacion de
los consultores Juan Ricardo Inostroza, Frank Wolak, Mario

Veiga Pereira, Silvio Binato y la abogada Carolina Zelaya.

04.06.2020

Estudio "Trayectoria del sector energético
hacia la carbono neutralidad en el contexto

del ODS7"

La principal conclusion de la trayectoria propuesta por el
estudio es que el camino para llegar a la carbono neutrali-
dad al 2050 aportara de manera significativa en la descon-
taminacion del aire y en reducir la pobreza energética de
nuestro pais. El estudio demuestra que la agenda climatica
contribuira a evitar mas de 3.000 muertes al afio por en-
fermedades respiratorias.

En junio se realizo el webinar: "Carbono neutralidad y su
impacto en descontaminacion y equidad energética’ para
presentar al pdblico el estudio luego de ser difundido en
Madrid en la COP25. Participaron los ministros Juan
Carlos Jobet y Carolina Schmidt; Marcelo Mena, director
Centro Accion Climatica PUCV y exministro de Medio
Ambiente; Monica Araya, lider de Transporte de Climate
Champions, y Sebastian Bowen, director ejecutivo de

TECHO-Chile.



http://generadoras.cl/prensa/estudio-de-generadoras-agenda-climatica-contribuira-a-evitar-mas-de-3000-muertes-al-ano-por-enfermedades-respiratorias
http://generadoras.cl/prensa/webinar-carbono-neutralidad-y-su-impacto-en-descontaminacion-y-equidad-energetica
http://generadoras.cl/prensa/generadoras-de-chile-publica-informe-final-de-estudio-identificacion-y-propuestas-de-mecanismos-para-recuperacion-de-costos-fijos-de-operacion
http://generadoras.cl/prensa/proponen-regimen-provisional-de-pagos-laterales-ante-mayor-flexibilidad-en-sistema-electrico
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051 VINCULACION CON EL MEDIO

Para difundir contenidos y el relato que inspira a Generadoras de
Chile hacia un Chile mas eléctrico, con energia mas eficiente,
renovable, confiable y sustentable, los medios de comuni-
cacion son un aliado fundamental para masificar los mensajes
y generar una discusion informada sobre temas de interés

publico.

Es por esta razon que Generadoras de Chile esta constante-
mente presente en medios de circulacion nacional, locales y

digitales.

plopie] ™ 250 s
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Las plataformas sociales de Generadoras de Chile ayudaron a

@
generar canales de comunicacion mas inmediatos, directos y In

cercanos con nuestra comunidad a pesar de la distancia fisica tW | tte r | | n |<e d | n

en 2020. Estas plataformas permitieron comunicar las activi- ° =
dad ticias de forma inmediat iblico mas ampl; 16/ 51/
a 'es y noticias de forma inmediata a un pablico mas amplio + o
y diverso.
de 9.046 a10.460 de 8.546 a12.874
Alo largo del afio, se realizaron distintas campanas con el seguidores seguidores

objetivo de educar y masificar nuestro relato. Revisa las

principales iniciativas y el contenido difundido:

06.03.2020
Especial: Mujeres que iluminan

En conmemoracion al 8 de marzo en
donde se celebra el Dia internacional de
la Mujer, Generadoras de Chile destaco
a mujeres de distintas edades y na-
cionalidades que han realizado aportes
de diferentes magnitudes a la industria
eléctrica.



http://generadoras.cl/prensa/especial-mujeres-que-iluminan
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25.03.2020
Video Juntos con Energia

Porque en momentos dificiles la energia no
puede faltar. El sector energético se ha unido,
y esta trabajando por Chile. Generadoras de
Chile lidero la realizacion de un video con tra-
bajadores de toda la industria energética que
hacen un llamado a quedarse en casa y se com-
prometen a seguir trabajanclo por un correcto
suministro.

VER VIDEO >

20.05.2020
Buenos Vecinos

Las empresas generadoras de electrici-
dad, desde el inicio de la alerta sanitaria,
han tomado las medidas para proteger
a sus empleados y apoyar a sus vecinos.
Ademas de promover el desarrollo lo-
cal de los lugares en los que se inser-
tan, debido a la pandemia han llevado a
cabo acciones especiales para apoyar a
las comunidades. La campana Buenos
Vecinos muestra estas iniciativas.


http://generadoras.cl/prensa/juntos-con-energia-el-sector-energetico-se-ha-unido-y-sigue-trabajando-por-chile
http://generadoras.cl/prensa/buenos-vecinos
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13.08.2020
Yo tambien quiero ser ingeniera

Queremos que mas nifias y mujeres se interesen en
estudiar y trabajar en ciencia, tecnologia e ingenieria,
por lo que Generadoras de Chile se sumé a la campana
del Banco Interamericano de Desarrollo y destaco in-
genieras de empresas asociadas para conocer qué las
Inspir6 a estudiar Ingenieria y qué destacan del aporte

femenino a la industria.

2110.2020
Educacion en ahorro energetico

En el Dia Mundial del Ahorro Energético, la Asociacion continud con su labor educativa y compartié algunos tips de ahorro de
energia en el hogar, sobre todo en momentos que las familias estan pasando muchas horas en casa.


http://generadoras.cl/prensa/yo-tambien-quiero-ser-ingeniera
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12.12.2020

A 5 anos del acuerdo de Paris, ;que
acciones climaticas ha impulsado o ha
estado involucrado el sector eléctrico?
El12 de diciembre se cumplieron 5 anos del Acuerdo
de Paris donde se realizd un compromiso historico
para combatir el cambio climatico. Distintos paises
y sectores han trabajado para avanzar. En esta cam-
pana se revisan las principales acciones en las que el
sector eléctrico haimpulsado o ha sido parte en estos
MISMOS CINCO anos.

30.12.2020

Video fin de ano

EI 2020 nos trajo grandes desafios y como industria
eléctrica estamos orgullosos de lo que hemos logra-
do al servicio de nuestra sociedad. Generadoras de
Chile junto a Empresas Eléctricas y la Asociacion de
Transmisoras se comprometieron a seguir trabajando
juntos con energja en video de fin de afo.

VER VIDEO >


http://generadoras.cl/prensa/a-5-anos-del-acuerdo-de-paris-que-acciones-climaticas-ha-impulsado-o-ha-estado-involucrado-el-sector-electrico
https://www.youtube.com/watch?v=u90t6QohjvY
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MEDIO AMBIENTE
Y CAMBIO CLIMATICO

EI 2020 -marcado por la pandemia- relevo la urgencia en materia ambiental y de cambio climatico, lo que nos plantea como Generadoras
de Chile la necesidad de trabajar por un Chile carbono neutral, promoviendo el desarrollo sostenible de la sociedad y la industria a través
de la electricidad y la adopcion de energias renovables. El compromiso es profundizar el trabajo hacia una transicion energética a través

de la promocion de politicas plblicas y buenas practicas para el mejor uso y generacion de energia eléctrica.

ESTUDIO “TRAYECTORIAS PARA ALCANZAR LA CARBONO NEUTRALIDAD
DEL SECTOR ENERGIA EN EL CONTEXTO DEL ODS 7”

Este estudio iniciado en 2019 como aporte a la COP25 y la preparacion de la actualizacion de la NDC de Chile, buscaba reflejar los
avances y la relevancia de identificar aquellas medidas que no solo nos llevaran a la carbono neutralidad y su costo-eficiencia, sino que
también considerar los impactos ambientales y beneficios sociales asociados, en el contexto del Objetivo de Desarrollo Sostenible 7
(ODS7) de contar con energia asequible y no contaminante. El estudio fue presentado piblicamente en Chile el 4 de junio de 2020,
donde se mostraron los principales resultados, vislumbrando, ademas de temas muy relevantes como lograr una masiva penetracion de
energias renovables y el retiro paulatino del carbon en la generacion eléctrica, el rol de la electrificacion de los consumos energéticos,
donde se puede apreciar que dichas medidas generarian un enorme valor economico por ahorros energéticos de aproximadamente 7 mil
millones de dolares y si ademas consideramos los beneficios ambientales asociados a la salud de las personas, se pueden multiplicar por

mas de 5 veces, llegando a valores cercanos a los 40 mil millones de dolares para 2050.

Generadoras de Chile tuvo una serie de presentaciones a autoridades y participaciones en eventos para difundir los resultados del estudio.
Algunos webinars en que se presentaron los resultados fueron “Electrificacion del Sector inmobiliario: desafios para una recuperacion
sostenible” liderado por Corporacion de Desarrollo Tecnolégico (CDT) de la Camara Chilena de la Construccion (CChC); webinar
NDCs en el contexto del Covid 19 y el camino hacia una reactivacion economica verde, organizado por Accion Empresas; la Regional
Session del World Energy Week Live y; 1ra sesion del Ciclo de Seminario de PEMER, Programa estratégico de modelamiento energético

regional, entre otros.



06 | MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO P.77

AGENDA DE CAMBIO CLIMATICO

En nuestro pais la agenda climatica se trabajo con especial énfasis en 2020, con hitos extremadamente relevantes como la presentacion
del proyecto de Ley Marco de Cambio Climatico en enero al Congreso y la actualizacion de la Contribucion Nacionalmente Determi-

nada (NDC por sus siglas en inglés) en abril a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCCQ).

Respecto al desempeno del sector en materias de emisiones, segin el Cuarto Informe Bienal de actualizacion de Chile sobre Cambio
Climatico (IBA) publicado en 2020 por el Ministerio de Medio Ambiente (MMA), que contiene el inventario de las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) del pais desde 1990 hasta 2018, las emisiones de GEI del pais alcanzaron las 112 MtCO2eq el ano 2018
y el sector energia, comprendido como el sector de quema de combustibles fosiles, es el principal emisor de GEI con un 77,4% de las
emisiones totales. De esto, el sector de generacion eléctrica es el que tiene mayor aporte, contribuyendo aproximadamente el 29% de
las emisiones nacionales de GEI, principalmente a raiz de la generacion en base a carbon. Sin embargo, las emisiones provenientes de la

generacion eléctrica se redujeron en un 5% respecto al afno 2016 (Gltima version del inventario de GEI.

Al respecto, el grafico a continuacion muestra la evolucion de las emisiones de GEI del sector, junto con la generacion eléctrica segln
fuente. Alo publicado en el 4to IBA, agregamos los anos 2019y 2020 con los datos actualizados de consumo de combustibles y generacion
de energia. Considerando que la participacion de energias renovables como la solar y edlica va en considerable crecimiento, combinado
con el retiro de unidades generadoras en base a carbon, con planes cada vez mas ambiciosos por parte de las empresas, se puede inferir
que estamos viendo un maximo o “peak” de emisiones de GEI del sector de generacion en el ano 2016, asumiendo que no tengamos
algln episodio muy critico que pueda revertir la tendencia de los Gltimos cuatro afos. En efecto, como se vera mas adelante en detalle,
para fines de 2020 se retir6 un 12% de la capacidad instalada a carbon en la matriz eléctrica. Adicionalmente, en 2020 aproximada-
mente un 47% de la generacion eléctrica fue en base a energias renovables y la generacion eléctrica solar y edlica han crecido en pro-
medio en un 130% en los Gltimos 5 afos y para 2021 se espera que entren en operacion mas de 6,5 GW de capacidad renovable, lo que

se traduce en una matriz eléctrica cada vez con menores emisiones.
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PROYECTO DE LEY MARCO
DE CAMBIO CLIMATICO

Para hacer frente a los compromisos internacionales y
establecer el marco general para la gestion del cambio
climatico en materias de adaptacion y mitigacion, en ene-
ro del 2020 se ingreso al senado el Proyecto de Ley que
fija la Ley Marco de Cambio Climatico (PLMCC), que a
fines de diciembre de 2020 continuaba en Primer Tramite
Constitucional en la Comision de Medio Ambiente y Bienes
Nacionales del Senado. Durante el 2020 el proyecto tuvo
una serie de procesos de discusion, desde presentaciones
con opiniones de expertos hasta la aprobacion de laidea de
legislar el proyecto en agosto de 2020 por parte de la sala
y la recepcion y revision de 847 indicaciones a la redac-
cion del documento. Como parte de las presentaciones de
expertos, el presidente ejecutivo de Generadoras de Chile
expuso en mayo destacando la importancia de contar con
un cuerpo legal que permita contar con una gobernanza
para combatir el cambio climatico y el rol que tendra el
sector privado en laimplementacion de las acciones, por lo
que se recalca la relevancia de contar con su participacion

en el desarrollo de las regulaciones subsecuentes a la Ley.

ESTRATEGIA CLIMATICA
DE LARGO PLAZO (ECLP)

En paralelo a la discusion sobre el proyecto de Ley, el
Ministerio de Medio Ambiente avanzo en el desarrollo de
la Estrategia Climatica de Largo Plazo (ECLP), principal
instrumento de gestion del cambio climatico mencionado

en el proyecto de Ley y comprometido bajo el Acuerdo

de Paris.

ACTUALIZACION DE LA
CONTRIBUCION
NACIONALMENTE
DETERMINADA (NDC)

El proceso de actualizacion de la NDC que inicialmente
estaba pensada para ser presentada en la COP 25 bajo
la Presidencia de Chile, fue finalmente presentada a la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cam-
bio Climatico (CMNUCC) en abril de 2020, mediante
videoconferencia y con presentaciones de la Ministra de
Medio Ambiente y el Ministro de Energia a la Directo-
ra Ejecutiva del CMNUCC, Patricia Espinosa, y que fue
comentado en un panel de alto nivel en el que participo
el Presidente Ejecutivo de Generadoras de Chile junto a
representantes de la ciencia, ONGs y el Champion de la

COP25.

La nueva NDC es considerablemente mas ambiciosa que
la version original presentada por Chile en el marco de
la firma del Acuerdo de Paris y agrega una componente
adicional a lo presentado originalmente en 2015, intro-
duciendo un pilar social. Asi, la nueva NDC considera 4
componentes: mitigacion, adaptacion, medios de imple-
mentacion e integracion (que considera la economia cir-
cular, el sector forestal, ecosistemas y océanos); ademas
del pilar social de transicion justa y desarrollo sostenible

como elemento transversal.

En materia de mitigacion, el compromiso es a mantener
un presupuesto de emisiones de GEI que no supere las
1100 MtCO2eq, entre el 2020 y 2030, con un maxi-
mo de emisiones (peak) de GEl al 2025, y a alcanzar un
nivel de emisiones de GEI de 95 MtCO2eq al 2030. En
materias de adaptacion, destaca el compromiso de que al
2030 se habran elaborado planes estratégicos para las 101

cuencas del pas.
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AVANCES PLAN ENERGIA ZERO CARBON

El Plan Energia Zero Carbon manifiesta la intencion de retirar o reconvertir las centrales termoeléctricas a carbon a mas tardar para el
ano 2040. Este plan fue lanzado el afo 2019 por el gobierno en el marco de la COP 25, pero se construy6 a partir del acuerdo elaborado
en 2018 entre el Gobierno, Generadoras de Chile y las empresas duenas de los termoeléctricas a carbon que comprometia a estos a no
desarrollar nuevos proyectos en base a carbon y a sentar las bases para elaborar un cronograma de retiro de las unidades existentes en

el pais.

Respecto a los avance de este plan, durante el 2020 cerraron las unidades de Ventanas 1y Bocamina 1 correspondientes a 114 MW y
128 MW respectivamente, lo que corresponde a un 5% de la totalidad de la capacidad de generacion a carbon en el pais. Esto sumado a
las unidades retiradas en 2019, implica que ya a finales del afio 2020 salieron del sistema 571 MW de capacidad a carbon, equivalente a

casi un 12% de la capacidad total a carbon de la matriz eléctrica, en tan sélo 2 afos de iniciados los acuerdos en la materia.

Junto a este plan, como fue mencionado anteriormente, en la actualizacion de la NDC de Chile el afio 2020, se incorporé un Pilar Social
de Transicion Justa y Desarrollo Sostenible. Al respecto se compromete “elaborar al 2021 una Estrategia para la Transicion Justa, que
resguarde los derechos de los mas vulnerables en el proceso de descarbonizacion de la matriz energética y que cuente con participacion

ciudadana activa en su disefio e implementacion”.

En este contexto, el Ministerio de Energia ha desarrollado diversas instancias para la elaboracion de esta estrategia, entre las que se en-
cuentran una mesa de trabajo conformada por representantes del sector pablico, sociedad civil, académicos, empresas y gremios entre
los que se encuentra Generadoras de Chile. Este comité posee un rol consultivo de validacion y revision de la estructura y contenido
propuestos por el ministerio para la elaboracion de la Estrategia de Transicion Justa y se espera que este documento esté listo durante

el primer semestre del 2021.
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OBSERVATORIO DE DESARROLLO DE PROYECTOS

Durante el 2020 se dio inicio a un trabajo de revision de los procesos asociados al desarrollo de nuevos proyectos de energia que estan
ingresando al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), donde se identifican serie de complejidades que se deben abordar
para sostener una velocidad de desarrollo de proyectos de inversion en energias renovables y transmision consistentes con lograr la meta

de carbono neutralidad.

Para ello, el equipo de Generadoras de Chile llevé a cabo la idea de avanzar hacia un Observatorio para el Desarrollo de Proyectos, con
la finalidad de poder poner a disposicion del piblico una plataforma de informacion transparente y objetiva de los procesos, permisos y

plazos asociados a cada tipo de tecnologia de generacion y transmision eléctrica.

En base al taller realizado por la colaboracion entre Generadoras de Chile y la Universidad Adolfo Ibanez en el marco del proyecto piloto
para el desarrollo de un observatorio de proyectos de inversion en energia, con la participacion de profesionales de las empresas asociadas
a Generadoras de Chile, se les pidio calificar a los servicios involucrados en el proceso, con escala del 1al 5, obteniendo los siguientes

resultados:

CALIFICACION PROMEDIO EFICIENCIA DE TRAMITACION POR INSTITUCION

1: Muy mala evaluacion 5: Muy buena evaluacion

Bienes Nacionales Direccion General de Obras Hidraulicas Municipalidades
Servicio Nacional de Geologia y Mineria Comision Nacional de Energia Servicio Agricola Ganadero
Servicio de Evaluacion Ambiental Direccion de Vialidad Corporacion Nacional Forestal
Consejo de Monumentos Nacionales Direccion General de Aguas

] 14 | s 1B 5
Coordinador Eléctrico Nacional Comision Nacional de Desarrollo Indigena

Lo anterior reafirma la necesidad de seguir trabajando en una agenda conjunta en funcion de mejorar los procesos asociados al desarrollo
de proyectos de inversion en energia, buscando alianzas estratégicas y logrando generar una instancia de analisis y mejora continua de
dichos procesos. A partir de lo anterior, se iniciaron labores de trabajo conjunto y reuniones de colaboracion con diversos servicios. Cabe
destacar de estas labores, los talleres realizados con SUPER, de la oficina de Gestion de Proyectos Sustentables (GPS) del Ministerio
de Economia y con el Consejo de Monumentos Nacionales (CMN), donde se abordaron las formas de evaluar y entregar los permisos,

la situacion de digitalizacion de los tramites, asi como resolver dudas de los participantes.
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AGENDA DE ELECTRIFICACION

Dentro de las principales acciones que se relevan en el marco de la carbono neutralidad para el sector energia, se encuentra la electrifi-
cacion de los consumos de energia, la que aln tiene una participacion relativamente baja sobre el consumo final de energia en el pais con
un 22%, mientras los combustibles fosiles siguen dominando con un 65% y la biomasa con un 13% -especialmente como lefia mantiene

un rol importante para la calefaccion residencial- como se puede apreciar en el siguiente gréﬁco:

OTROS

CONSUMO FINAL DE LA ENERGIA B'OM;*;;; 1%

GAS NATURAL
7%

TOTAL DERIVADOS
DEL PETROLEO
57%

ELECTRICIDAD
22%

Fuente: Balance Nacional de Energia 2019, Comisién Nacional de Energia

Adicionalmente, segin el Ministerio de Energia en 2019 el acceso a la electricidad en el pais llego a un 99,6% de la poblacion a nivel
nacional, sin embargo, vemos una subutilizacion de sus usos, no sélo a nivel residencial donde 75% de los consumos energéticos
corresponden a combustibles fosiles y lefia, sino que también en el sector industrial donde existe un enorme potencial para electrificar
procesos térmicos. Segin los resultados del estudio Trayectorias para alcanzar la Carbono Neutralidad del sector Energia en el contexto
del ODS 7, sectores extremadamente relevantes como el transporte terrestre y la edificacion podrian pasar de un 2% a un 61% y de un
31% a un 76% de electrificacion respectivamente para el ano 2050. Adicionalmente, en el sector industrial se podria pasar de un 23% a
un 38% y en la mineria, que ya cuenta con un 45% de electrificacion, pudiendo llegar a un 65% para mediados de siglo. Todo lo anterior

se traduce en que el pais podria pasar de un actual 22% de consumo de electricidad a un 54% como proporcion de consumo final de energia.

Como parte de la agenda de electrificacion, Generadoras de Chile firmoé el Acuerdo Piblico-Privado por la Electromovilidad, en su 3ra
version para el ano 2020, comprometiéndose a realizar estudios y proyectos que ayuden a impulsar la electromovilidad como oportuni-
dad de eficiencia energética y el cuidado del medio ambiente y a aportar con informacion para la generacion de politicas publicas, asi
como hacer difusion de la electromovilidad como principal herramienta para descontaminar las ciudades y alcanzar la carbono neutrali-
dad, hecho que quedd de manifiesto con los datos antes mencionados del estudio de Trayectorias para alcanzar la Carbono Neutralidad
del sector Energia en el contexto del ODS 7, que destaca la importancia de la electromovilidad y la electrificacion de la calefaccion
residencial, ambas medidas costo eficientes que se traducen en enormes beneficios sociales para el pais, como la reduccion de mas de
3.000 muertes prematuras al afo, dafios a la salud por enfermedades respiratorios, admisiones hospitalarias, pérdidas de dias laborales,

entre otros factores que suman mas de USD 40 mil millones siguiendo la trayectoria a la carbono neutralidad.
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BUENAS PRACTICAS PARA UN
FUTURO ELECTRICO MAS SUSTENTABLE

Como Generadoras de Chile nos hemos puesto como mision inspirar y liderar la transicion energética, a través de la promocion de

politicas publicas y buenas practicas para el mejor uso y generacion de energia eléctrica, con el objetivo de avanzar hacia un Chile mas

eléctrico, con energia mas eficiente, renovable, confiable y sustentable.

Bajo esta mision hemos desarrollado una serie de iniciativas que tienen como objetivo la promocion y adhesion de buenas practicas por

parte de las empresas asociadas.

INICIATIVAS 2020:

DERECHOS HUMANOS Y EMPRESAS

Bajo la logica de trabajar en los territorios con los estandares mas altos para la indus-
tria es que Generadoras de Chile participa en una serie de instancias e iniciativas de
promocion del marco de Derechos Humanos y empresas como el Comité 360° del
Plan de Derechos Humanos y Empresas de Chile. Esta instancia tiene como objetivo
apoyar a la Subsecretaria de Derechos Humanos en la actualizacion de este plan. En
el marco de esta participacion, Generadoras de Chile apoyé el trabajo que realiza la
Fundacion ChileMujeres, en alianza con la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) y la Subsecretaria de Derechos Humanos, en la elaboracion de un manual de

Buenas Practicas de Teletrabajo.

Como integrantes del Comité Espejo del Punto Nacional de Contacto (PNC) parala
implementacion de la directrices de la OCDE en nuestro pais, Generadoras de Chile
fue parte del grupo de trabajo sobre debida diligencia el que apoy® la adaptacion de la
herramienta HA-CER. Esta herramienta brinda a las empresas la oportunidad de au-
toevaluarse para conocer en qué medida cumplen con el estandar de responsabilidad
corporativa de las Directrices OCDE. Este instrumento es un documento base que

tiene la virtud de poder aplicarse en forma general a todo sector productivo.
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EQUIDAD DE GENERO

Durante este ano Generadoras de Chile continu6 apoyando la iniciativa Energia+Mujer del Ministerio de Energia y de la cual es parte de
la secretaria técnica. Como una manera de abordar con mayor profundidad este y otros temas es que durante el 2020 se conformo el
Comité de Gestion de Personas donde uno de los temas centrales de trabajo son las politicas, directrices y actividades que puedan surgir

para trabajar este tema dentro de las companias como una forma de reforzar el trabajo que estas ya vienen desarrollando.

En este marco de trabajo se realizo el webinar “Energia+Mujer: Covid-19 y Equidad de Género” donde Marcela Zulantay del Ministerio
de Energia present6 los avances que el sector ha tenido en términos de equidad; junto a la presentacion de un analisis de la experiencia
socio cultural internacional y nacional a raiz de la pandemia, a cargo de Roxana Martelli, coordinadora del Programa Win-Win de ONU
Mujeres en Chile. Posteriormente, se desarrollo un panel de conversacion en el cual participaron Macarena Deney, subgerenta de Asun-
tos Corporativos y Comunidades de Chilquinta; Maria Teresa Gonzalez, presidenta del Directorio de Generadoras de Chile y gerenta

general de Statkraft Chile; Paola Hartung, vicepresidenta de ACERA; y Blanca Palumbo, consejera del Coordinador Eléctrico Nacional.

HERRAMIENTA EVALUACION RESULTADOS DE IMPACTO PARA PROGRAMAS SOCIALES

Como una manera de avanzar en el desarrollo de proyectos con impacto social se tra-
bajo con la consultora First Impact en el desarrollo de una herramienta para medir el

impacto de las intervenciones sociales que las empresas desarrollan en los territorios.

El objetivo era el disefio de una herramienta y manual de gestion comin, dtil y de facil
uso para la toma de decisiones estratégicas. La herramienta entrega resultados comu-
nicables interna y externamente para los distintos grupos de interés: comunidades, in-
versionistas, trabajadores, alta direccion, y permite hacer seguimiento de los impactos

en el tiempo y presentar resultados como industria.

Para el disefo de esta herramienta y manual se realizaron tres pilotos que permitieron
ajustar la herramienta a las distintas realidades de la industria. Para ello se selecciono
un programa de emprendimiento, un programa de insercion laboral de mano de
obra femenina y un programa de apoyo educacional. Posteriormente, se realizaron dos

talleres para presentar y ajustar el manual y la herramienta a las empresas asociadas.
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PATRIMONIO Y PUEBLOS INDIGENAS

Como una manera de abordar uno de los desafios que trae consigo la transicion
energética este afio Generadoras de Chile trabajo en profundizar sus conocimien-

tos respecto a temas patrimoniales y de pueblos indigenas.

En esta linea, se capacito con un curso en temas indigenas y su relacion con recur-
sos naturales y generacion eléctrica, a mas de cuarenta profesionales de las trece
companias asociadas. El curso se desarrollo en seis sesiones donde se abordaron
temas como los antecedentes socio-demograficos, los principales hitos y procesos
en la relacion del Estado con los pueblos indigenas, marco juridico, normativa y
politicas pUblicas, tendencias, entre otros. Estas tematicas fueron dictadas por los
abogados Sebastian Donoso y Francisca Vergara y se contd con relatores invitados
provenientes de distintos pueblos indigenas: Venancio Cofuepan, Lucia Gémez y

Antonio Cruz.

BUENAS PRACTICAS

CONCURSO DE BUENAS PRACTICAS PARA UN FUTURO ELECTRICO MAS SUSTENTABLE

Con el objetivo de promover buenas practicas para la mejor generacion y uso de energia eléctrica en un contexto de transicion energética,
se llevo a cabo por tercer afo consecutivo el concurso “Buenas practicas para un futuro eléctrico mas sostenible”. Este concurso esta
dirigido a las empresas asociadas a Generadoras de Chile y a las comunidades en donde se insertan los proyectos.

Diecinueve fueron los proyectos presentados, los que entre sus requisitos debian haber surgido en un contexto de participacion y dialogo
con uno o mas grupos de interés, contribuir a la consecucion de un Objetivo de Desarrollo Sostenible, ademas de ser originales y repli-
cables. De igual forma, en esta oportunidad se incluy una categoria especial denominada “Buenos Vecinos”, con el fin de distinguir una
iniciativa que contribuy6 a dar solucion a alguna de las necesidades surgidas durante la pandemia.

Estas iniciativas fueron evaluadas por un jurado externo conformado por:

» Alejandra Candia, subsecretaria de Evaluacion Social, Ministerio de Desarrollo Social.

* Arno Wicki, embajador de Suiza en Chile.

» Francisca Tondreau, directora ejecutiva de The Nature Conservancy Chile.

» Francisco Lopez, subsecretario de Energia del Ministerio de Energia.

* Jeannette von Wolfersdorff, directora ejecutiva del Observatorio Fiscal.

* Juan Eduardo Ibanez, director del Programa de Sostenibilidad Corporativa de Derecho UC.
* Patricia Roa, oficial de Programacié Cono Sur de OIT.

* Soledad Ovando, subgerenta Divisién de Asuntos Pablicos de BancoEstado.



INICIATIVAS GANADORAS

Esta iniciativa fue desarrollada por Latin America Power y
EDF, en conjunto con organizaciones de Caleta Los Burros,
municipalidad, Seremia y otras empresas del territorio. El
proyecto consta de mas de diez acciones entre las que
destacan la instalacion de sistemas de generacion de
energia solar, entrega de agua potable -mientras se bus-
caba una solucion definitiva- y apoyo en la diversificacion
productiva en la zona con cursos de buceo para pescadores

y entrega de equipamiento.

La comunidad obtuvo un fondo para construir una planta de -
salinizadora y las empresas aportaron con conocimientos
técnicos para asegurar un buen resultado en su construccion
y financiamiento adicional para que la planta pueda crecer
en términos de generacion de energia y asegurar una mayor

produccion de agua.

Entre los principales elementos que hicieron de esta ini-
ciativa la ganadora es la sinergia de mdiltiples actores que
en conjunto trabajaron para mejorar el acceso a servicios
de bienestar basicos y con ello, contribuir a impulsar las

condiciones productivas de los habitantes del sector.
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PRIMER LUGAR

“BUENA ENERGIA PARA
MEJORAR LA CALIDAD
DE VIDA DE LA CALETA
LOS BURROS SUR”.

LAP & EDF Renewables
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El objetivo de esta iniciativa desarrollada por la empresa
Colbln, es aprovechar los atributos meliferos de sus bosques
nativosy plantaciones para favorecer la apicultura comuni-
taria y contribuir a la generacion de servicios ecosistémicos
y a la biodiversidad. La empresa ha abierto sus espacios a
las comunidades locales para que los pequerios apicultores
puedan instalar sus colmenas para la produccion de miel.
A su vez, los terrenos se transformaron en un laboratorio
cientifico al desarrollar estudios de la potencialidad de pro-
duccion apicola y de atributos diferenciadores de la miel.
Estos resultados seran compartidos y serviran a los mas de

10.000 apicultores que existen a nivel nacional.

En 2018 se inicio este proyecto, implementando pilotos
de produccion de miel e investigacion con la Cooperativa
Apicola COASBA -integrada por 77 apicultores de la
comuna de Santa Barbara-, la Universidad de Concepcion
y la ONG EcoPartnersBank. El programa actualmente se
encuentra presente en siete comunas del pais, considerando
un trabajo en cerca de 225 hectareas de bosque nativo plan-
tados por la compariia. A través de esto se busca generar un
encadenamiento productivo sostenible con los emprende-
dores apicolas locales y demuestra como una medida de
compensacion ambiental puede ir mas alla y transformarse

en una buena practica con impacto social.

SEGUNDO LUGAR

“APICULTURA COMUNITARIA:
COMPARTIENDO LA MEJOR
ENERGIA DE NUESTROS
BOSQUES”.

COLBUN




La iniciativa presentada por la empresa Cerro Dominador
busca que proveedores locales alcancen un estandar com-
petitivo en las oportunidades generadas por los sectores

minero y energético.

El programa en su primera etapa fue desarrollado por
Cerro Dominador junto a Minera Antucoya de Antofagasta
Minerals y TSGF en alianza con el Comité de Desarrollo Pro-
ductivo Regional de Antofagasta, Corfo y la llustre Mu-
nicipalidad de Maria Elena, el que fue ejecutado por el
Centro de Extensionismo Tecnolégico de la Asociacion de

Industriales de Antofagasta.

En la segunda etapa del programa contaron con nuevos
aliados entre los que destacan SQM, Generadora
Metropolitana y Atlas Renewable Energy, ejecutado en
esta oportunidad por El Puerto Cowork de Fundacion La
Semilla. Ademas, conformaron una mesa que patrocind
y cofinancié la participacion de 13 empresas proveedoras
de Maria Elena en el Programa de Apoyo a la Reactivacion
“PAR” Pampa Salitrera de Corfo, lo que les significara que
los proveedores sean beneficiarios de capacitaciones, con-
sultorias y recursos para la inversion en activos y capital de

trabajo.
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TERCER LUGAR

“FOMENTANDO ALIANZAS:
MAS Y MEJORES
PROVEEDORES LOCALES
PARA MARIA ELENA”.

CERRO DOMINADOR

P.88
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“Juntos nos hacemos mas fuertes” de la empresa Pacific
Hydro resulto ser la ganadora de esta categoria llevada a
cabo en las comunas de Ovalle y Machali. Las acciones
nacieron en respuesta a las necesidades planteadas por
las comunidades a partir del didlogo y la coordinacion
con distintos actores y representantes de los territorios
en relacion a la pandemia Covid-19. En Coya se entre-
garon mascarillas realizadas por costureras de la Villa
Cipreses, capacitadas por la comparfiia y cuyo equipa-
miento fue adquirido a partir del Fondo Comunitario

Creciendo Juntos de Pacific Hydro.

CATEGORIA BUENOS

VECINOS

“JUNTOS NOS HACEMOS
MAS FUERTES”

PACIFIC HYDRO




PRINCIPIOS

DE SUSTENTABILIDAD
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Entendemos la sustentabilidad en nuestra industria como el equilibrio entre el desarrollo productivo, un mayor progreso y

bienestar social y el uso responsable de los recursos naturales. Buscamos contribuir a satisfacer las necesidades de la sociedad

actual, sin poner en riesgo las de futuras generaciones, participando activamente en la discusion de politicas pablicas, normas y

contribuyendo al progreso nacional.

01. PROVEER

PROVEER ENERGIA ELECTRICA en forma sustentable, se-
gura, competitiva y confiable e impulsar la combinacion eficiente
de todas las fuentes energéticas, el desarrollo tecnologico y la

innovacion del sector.

02. ACTUAR

ACTUAR CON ALTOS ESTANDARES ETICOS en el desarrollo
de nuestras actividades, velando por el cumplimiento estricto
de todas las normas que nos regulan y de los compromisos que
adquirimos, dando particular relevancia a aquellas referidas a la

proteccion de la competencia en el mercado y del medio ambiente.

03. RECONOCER

RECONOCER EL ESFUERZO Y APORTE de nuestros traba-
jadores y aplicar exigentes practicas en salud y seguridad laboral, las
que hacemos extensivas a colaboradores, contratistas y a todas las

personas que se vinculan con nuestras operaciones.

04. PROMOVER

PROMOVER EL DIALOGO Y PARTICIPACION con nues-
tros grupos de interés, procurando establecer confianzas y
compartiendo informacion de manera oportuna y transparente.

05. CONCEBIR

CONCEBIR NUESTROS PROYECTOS y operaciones con
un enfoque de desarrollo inclusivo, tomando en consideracion
las opiniones, necesidades y desafios de las comunidades, asi

como su cultura y sus formas de vida.

06. SER CONSCIENTES

SER CONSCIENTES DEL IMPACTO que generan nuestras
actividades. Por esto, adoptamos un enfoque preventivo para
evitar o minimizar el impacto sobre las personas, comunidades,
medio ambiente y la biodiversidad, y aplicamos medidas de miti-

gacion, reparacion y compensacion apropiadas.

O7/. RESPETAR

RESPETAR LAS COSTUMBRES, practicas y derechos
de los pueblos indigenas y su contribucion a la diversidad
cultural, propiciando una relacion sustentable y de largo

plazo con nuestros proyectos Y operaciones.

08. CONTRIBUIR

CONTRIBUIR A LA DISCUSION INFORMADA sobre
cambio climatico y disenar e implementar medidas de mitigacion

de gases de efecto invernadero y de adaptacion a sus efectos.
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AUDIENCIAS COMO GESTOR
DE INTERESES PARTICULARES

2020

13 enero: Secretario Ejecutivo de Comision Nacional de Energia, José Venegas

20 enero: Ministro de Bienes Nacionales, Julio Isamit

28 enero: Ministra de Medio Ambiente, Carolina Schmidt

28 enero: Ministro de Energia, Juan Carlos Jobet

5 febrero: Subsecretario de Transportes, José Luis Dominguez

18 mayo: Superintendente de Electricidad y Combustibles, Luis Avila

22 mayo: Coordinador Eléctrico Nacional, Juan Carlos Olmedo y Rodrigo Bloomfield
3 junio: Director Ejecutivo de Servicio de Evaluacion Ambiental, Hernan Briicher

9 junio: Director de Servicio de Impuestos Internos, Fernando Barraza

10 junio: Fiscal MOP, Francisca Morandé

11 junio: Secretario Ejecutivo Comision Nacional de Energia, José Venegas

15 julio: Jefe de Asesores y Coordinador de Finanzas Internacionales del Ministerio de Hacienda, Andrés Pérez
30 julio: Subdirector de la Direccion General de Aguas, Juan José Crocco

12 agosto: Subsecretario de Energia, Francisco Javier Lopez

15 septiembre: Ministro de Energia, Juan Carlos Jobet

29 septiembre: Subsecretario de Energia, Francisco Javier Lopez

8 octubre: Ministra de Medio Ambiente, Carolina Schmidt

11 noviembre: Jefa Division de Evaluacion Ambiental y Participacion Ciudadana, Servicio de Evaluacion Ambiental, Paola Basaure



ESTADOS
FINANCIEROS
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A continuacion se presentan las fuentes de financiamiento y el uso de los recursos del afio 2020 de la Asociacion de Generadoras

de Chile (en miles de pesos):

APORTES

ASOCIADO

AES GENER

AME

CERRO DOMINADOR

COLBUN

EDF

ENEL

ENGIE

GPG

INKIA ENERGY

LAP

PACIFIC HYDRO

PRIME ENERGIA

STATKRAFT

2020

209.204

45.663

1122

199.091

65.564

332.052

152.306

19.447

44.882

40.149

43.384

42.074

38.367

2019

189.491

42.331

10.319

187.765

60.842

313.540

141.013

18.127

41.581

55.170

41192

36.070

35.608

GASTOS

REMUNERACIONES

ESTUDIOS Y ASESORIAS

ADMINISTRACION

SEMINARIOS - EVENTOS

OTROS

2020

804.293

243.338

112.998

32.591

4.839

2019

697.140

248.650

136.271

141.832

4.836
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POLITICA INTERNA DE CUMPLIMIENTO
NORMATIVO DE LIBRE COMPETENCIA

La libre competencia es para la Asociacion Gremial de
Generadoras de Chile un tema muy importante y de méaxima
prioridad. Uno de los objetivos principales de las normas que
protegen la libre competencia es prevenir que las acciones
colectivamente adoptadas por un grupo de competidores
impidan, restrinjan o entorpezcan la libre competencia, o
tiendan a ello. Nuestra asociacion gremial es una asociacion
de competidores y, en cuanto tal, esta sujeta a un escrutinio
permanente por parte de la Fiscalia Nacional Economica, el
organismo que resguarda la libre competencia en el pais, por
otros actores del mercado y por la sociedad en su conjunto.
Por esto, desde nuestra fundacion como Asociacion Gremial
en el afio 2011, hemos adoptado un criterio preventivo, con el
objetivo esencial de advertir tempranamente todas aquellas
acciones que puedan ser potencialmente reprochables desde

esta perspectiva.

Con laimplementacion de esta politica interna queremos im-

pedir al maximo posible:

« Que la misma asociacion o sus asociados incurran en los
altos costos que implica un litigio o una investigacion en ma-

teria de libre competencia.

¢ Que eventualmente se impongan algunas de las sanciones
contempladas en el DL 211, las cuales conllevan no sélo graves
perjuicios econdmicos, sino también perniciosos efectos en

la reputacion y prestigio.

* Que se presenten eventuales acciones de indemnizacion de
perjuicios a que haya lugar con motivo de la dictacion por el
Tribunal de Defensa de la Libre Competencia derivadas de

una sentencia definitiva ejecutoriada.

* Que se produzcan investigaciones criminales por los delitos
de los articulos 285, 286 y 287 del Codigo Penal (conduc-
tas que alteran el precio de bienes o afectan subastas) y que
puedan relacionarse con infracciones a la competencia en los

mercados, asi como eventuales condenas.

En este contexto, hemos desarrollado un documento de
“Politica Interna de Cumplimiento de la Normativa de Libre
Competencia” que da cuenta de la prioridad que Generado-
ras de Chile le otorga al cumplimiento y apego a las normas
que resguardan la libre competencia, en particular en lo que
se refiere a las reuniones que se celebren bajo el alero de la
asociacion. Su contenido esta dirigido principalmente a los
miembros de la asociacion que participan activamente en sus
reuniones y encuentros, pero también a los demas ejecutivos
y trabajadores de los asociados y a toda otra persona que se

vincule permanente o temporalmente a sus actividades.

El cumplimiento normativo en materia de libre competencia
es no s6lo un imperativo legal y ético, sino también funda-
mental en el cumplimiento de nuestra mision de promover
que Chile cuente con una industria de generacion eléctrica
sostenible, confiable y competitiva al servicio del desarrollo

del pais y del bienestar de todos los chilenos.



PARTICIPACION

EN INSTITUCIONES

Generadoras de Chile participa en mdltiples instancias de instituciones pUblicas y privadas.

INSTITUCION INSTANCIA REPRESENTANTES

CIGRE

Comision Nacional de Energia (CNE)

Comision Nacional de Energia (CNE)

Chile Valora

Centro de Estudios de Conflicto y Cohesion
Social (COES)

CORFO

Confederacion de la Produccion y del Comercio

(CPC)

Departamento de Ingenieria Eléctrica UC

Escuela de Gobierno UC

Fraunhofer Chile Research (FCR)

ICARE

International Solar Energy Society (ISES)

Mesa Agua y Medio Ambiente

Ministerio de Energia

Ministerio de Energia

Ministerio de Energia

Ministerio de Energia

Ministerio de Energia

Asamblea de Socios

Consejo de la Sociedad Civil

Comité Consultivo Especial para la Modificacion de la

Norma Técnica de GNL

Organismo Sectorial Tripartito de Energia

Consejo Asesor Social

Consejo Directivo Programa Solar

Comision de Desarrollo Sustentable

Consejo Asesor

Consejo Asesor

Consejo Asesor Industrial del Centro de Tecnologias

para Energia Solar

Asamblea de socios

Socios

Consejo Consultivo

Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde

Mesa Tecnica Energia + Mujer

Mesa + Capital Humano en Energia

Comite Consultivo Actualizacion de la Politica

Energeética 2050

Consejo de la Sociedad Civil
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Rodrigo Solis

Camilo Charme
Rodrigo Solis

Rodrigo Solis

Maite Urmeneta

Claudio Seebach

Claudio Seebach
Rodrigo Solis

Nicolas Westenenk
Claudio Seebach

Claudio Seebach

Claudio Seebach
Rodrigo Solis

Claudio Seebach

Daniela Baldovino

Claudio Seebach

Camilo Charme

Claudio Seebach
Nicolas Westenenk

Rodrigo Solis

Maite Urmeneta
Macarena Alvarez

Claudio Seebach
Maite Urmeneta
Macarena Alvarez

Claudio Seebach

Claudio Seebach
Maite Urmeneta
Macarena Alvarez
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INSTITUCION INSTANCIA REPRESENTANTES

Ministerio de Energia

Ministerio de Energia

Ministerio de Energia

Ministerio de Energia

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos;
Subsecretaria de Derechos Humanos

Ministerio de Medio Ambiente

Ministerio de Medio Ambiente

Ministerio de Medio Ambiente

Ministerio de Relaciones Exteriores; Subsecretaria
de Relaciones Econdmicas Internacionales

Superintendencia de Electricidad y Combustible
(SEQ)

Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)

Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)
Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)

Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)

Valor Minero

Valor Minero
World Energy Council (WEC)

World Wind Energy Association (WWEA)

Mesas de trabajo de la Actualizacion de la
Politica Energética 2050

Mesa de Trabajo Reglamento de Potencia

Mesa de Trabajo Estrategia de Transicion Justa

Mesa Pablico-Privada para el Reglamento General del
Hidrégeno Verde

Comité 360 Derechos Humanos y Empresas

Estrategia Climatica de Largo Plazo

Mesa de Trabajo Mecanismo de Compensacion de
Emisiones en el marco del Impuesto Verde sobre fuentes

fijas

Mesa de Trabajo Mecanismo de Compensacion de
Emisiones en el marco del Impuesto Verde sobre fuentes

fijas

Comité Espejo Conducta Empresarial Responsable

Consejo de la Sociedad Civil

Comite de Calidad de Politicas Pablicas

Consejo General

Grupo de Trabajo Institucionalidad Ambiental, Territorio
y Participacion

Grupo de Trabajo Carbono Neutralidad y Adaptacion

Directorio Iniciativas de Dialogo Territorial

Directorio Valor Minero
Directorio Capitulo de Chile

Socios

Rodrigo Solis
Felipe Verastegui
Constanza Pizarro
Francisca Hidalgo
Nicolas Westenenk
Maite Urmeneta
Macarena Alvarez

Rodrigo Solis

Macarena Alvarez
Nicolas Westenenk

Nicolas Westenenk

Claudio Seebach
Maite Urmeneta
Macarena Alvarez

Nicolas Westenenk

Nicolas Westenenk

Nicolas Westenenk

Claudio Seebach
Maite Urmeneta
Macarena Alvarez

Rodrigo Solis

Claudio Seebach

Claudio Seebach

Claudio Seebach

Nicolas Westenenk

Claudio Seebach
Claudio Seebach

Constanza Pizarro

Claudio Seebach
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